
NUMBER ONE 2016

 VINTAGE 
  SPORTS CAR

      



VINTAGE SPORTS CAR CLUB OF AMERICA, INC.
39 Woodland Drive • New Britain, PA 18901

Membership inquiries to the above address

Edgar L. Roy, Founder
1905 – 1995

OFFICERS AND DIRECTORS

John J. Schieffelin, Jr., President 

Jerry J. Greaves, Vice President 

Scott Fenley, Secretary 

Ernest Brown, Treasurer 

James P. Donick, Editor 

Joseph A. DeLucia, Activities Chairman

Benjamin L. Bragg IV, Director

A. S. Carroll, Director

Alexander K. Leith, Director

Robert P. Millstein, Director

J.R. Mitchell, Director



!793:G�B63�6/>>73AB�5@=C>�=4�+(����2@7D3@A�3D3@G�A3/A=<�7A�B63�1@=E2�B6/B�5/B6�
3@A�/B�B63�B=>�=4�"=C<B��?C7<=F�/4B3@�B63�3F67:/@/B7<5�@C<�B=�B63�B=>����<�3F>3@73<13
53<3@/::G�@3A3@D32�=<:G�B=�2@7D3@A��7BLA�=<3�B6/B�7A�<=B�B=�03�;7AA32�E63<�/11C;C:/B7<5
/�;=B=@7<5�1/@33@LA�E=@B6�=4�;3;=@73A����)63��
���D3@A7=<�E7::�B/93�>:/13�=<���C:G��
B6
/<2���B6����)63�AB=@G�=4�B63��
���@C<<7<5�0357<A�=<�>/53��������������������>6=B=�0G�6G;/<�

�

�7<GBE<4? �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
&BHAG��DH<ABK�!<??6?<@5����

-;8�,GBEL �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
-;8��BHEF8 �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
-;8��AGEL �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
-;8�+8FH?GF�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��

�B?<A��4I<F���BE@H?4�#E
�%8:8A7 �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
����!B?<74L��EHA6; �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�����8EE4E<����� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
��&BGBE<A:�-4?8 �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
%<@8�+B6>��4??��<A4?8����� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
 BFF<C �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
%8GG8EF �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�?4FF<9<87�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��

N�/,�������
��??�E<:;GF�E8F8EI87


��	������
������� ���	�����������

�7<GBE�
#
)
��BA<6>
���-E4I8E�+B47
)?84F4AG�/4??8L��'8J�2BE>������.
,
�


�8CHGL��7<GBE�
#<@�'<6;B?

����EH@JB?7�)?

!L78�)4E>��'2������



�

"G�;4FARG�588A�GBB�GBH:;�B9�4�J<AG8E�<A�G;8�ABEG;84FG�G;<F�L84E�FB�G;8�I<A	
G4:8�@BGBEF�;4I8�46GH4??L�;47�4�94<E�5<G�B9�8K8E6<F8
��.A9BEGHA4G8?L��G;8�;84G8EF
<A�G;8@�7BARG�7B�@H6;�@BE8�G;4A�B998E�G;8�@8E8FG�FH::8FG<BA�B9�;84G��J8�984E

-;HF��<G�CEBI8F�4�?<GG?8�6;<??L�9EB@�G<@8�GB�G<@8���,G<??��546>�<A�!<:;�,6;BB?�4A7
6B??8:8�J8�6BH?7�BA?L�499BE7�GB�BJA�BA8�64E��FB�4�-+	��J4F�<A�F8EI<68�L84E
EBHA7
� � "GRF� 4@4M<A:� J;4G� 64A� 58� 466B@C?<F;87� BA� G;8� EB47F� J<G;� 4� ?<GG?8
C4G<8A68�4A7�FB@8�7868AG�FABJ�G<E8F
� �"A�G;BF8�74LF�J8�F<@C?L�7<7ARG� G;<A>
45BHG�G;8�F4?G�BE�J8�9<K87�G;8�EHFG�4F�58FG�J8�6BH?7
��08�@<:;G�58�@BE8�E8FCBA	
F<5?8�ABJ�5HG�<GRF�4?FB�CBFF<5?8�G;4G�J8�;4I8�4�?<GG?8�?8FF�9HA


-;<A><A:�45BHG�CHGG<A:�EB47�@<?8F�BA�I<AG4:8�@BGBEF�5E<A:F� GB�@<A7�4
98J�BG;8E�<784F
�-;8�B5I<BHF�BA8�<F�G;4G�J8�A887�GB�HF8�BHE�64EF�@BE8
���-;8
�6478@L�B9�&B78?��8EBA4HG<6F� � ��&��� <F� G;8�.,�:EBHC� G;4G�:BI8EAF� 4A7
6BBE7<A4G8F�@H6;�B9�G;8�@B78?�4<EC?4A8�;B55L�<A�G;<F�6BHAGEL
��-;8L�;4I8�4A
4J4E7�64??87�G;8��??�,84FBA��?L8E
��&8@58EF�DH4?<9L�9BE�<G�5L�9?L<A:�4�@B78?
4<EC?4A8�<A�846;�B9�G;8�GJ8?I8�@BAG;F�B9�G;8�L84E
��08�GEL�GB�DH4?<9L�8I8EL�L84E
4A7�<GRF�ABG�DH<G8�4F�F<@C?8�4F�<G�FBHA7F
��084G;8E�<@C46GF�@B78?�4<EC?4A8F�4G
?84FG�4F�@H6;�4F�<G�7B8F�BHE�I<AG4:8�@BGBE64EF
��08�JBH?7�?<>8�GB�CEBCBF8�G;4G
BHE�@8@58EF;<C� F;BH?7� HAB99<6<4??L� GEL� G;8� F4@8� <784�J<G;<A� G;8�/,���

�#=��<=B�7<�/�;C:B7�;7::7=<�2=::/@�;CA3C;�?C33<�0CB�7<�($"�)��#��D7<B/53�
)6/<94C::G��D3@G� 43E�=4�=C@�1/@A� 4/::� 7<B=� B63�;C:B7�;7::7=<�2=::/@�1/B35=@G��
-;<F�<F�58<A:�JE<GG8A�4G�G;8�8A7�B9��85EH4EL�������4A7�J8RI8�;47�4�I<AG4:8
@BGBE�BHG�B9G8A�8ABH:;�FB�94E�G;<F�L84E
���6GH4??L�<9�J8�FG4EG87�?4FG�FCE<A:�J8R7
FG<??�58�DH4?<9<87
��

�BE�ABJ�<G�@4>8F�@BE8�F8AF8�GB�CEBCBF8�4�EB??<A:�L84E
��"G�A887ARG�58�G;8
64?8A74E�L84E�5HG�@BE8�B9�4�@BGBE<A:�L84E
� �&4L58�E8478EF�B9� G;<F�87<GBE<4?
@<:;G� GEL�&4E6;�� ����� GB� G;8� 8A7�B9��85EH4EL�� ����� �-;8�CHECBF8�B9� G;8
/,����<F�G;8�CE8F8EI4G<BA�B9�G;8F8�64EF�FB�<A�J<AG8E�<G�J<??�@4>8�F8AF8�GB�?BB>
9BE�7EL�74LF
� <I8�<G�4�F;BG


�A=BL�
=C7



�

�"'!& �#'�!") � ����
�L�,6BGG��8A?8L

�BE�#H?<8�4A7�@8��G;8�&BHAG��DH<ABK�!<??6?<@5�;4F�586B@8�G;8�;<:;?<:;G
B9�G;8�/,����E46<A:�F6;87H?8�4A7�G;8�O&HFG��BP�4AAH4?�8I8AG�BA�BHE�64?8A	
74E
��-;<F�L84E��<A�@4AL�J4LF��CEBI87�4:4<A�J;L�J8�4E8�FB�8A4@BE87�J<G;�G;8
;<??
��-;8�J88>8A7�FG4EG87��E<74L�49G8EABBA�4F�G;8�F4@8�94@<?<4E�9468F�EB??87
<AGB�G;8�@4>8F;<9G�C477B6>
��&G
��DH<ABK�<F�<A�@4AL�J4LF�?<>8�4A�B?7�C4<E�B9
?BI87�F;B8F
� ��F�846;�B9�BHE�9E<8A7F�4EE<I8�� G;8L�@4>8�G;8<E�G8@CBE4EL�C47	
7B6>�<A�G;8<E�GE47<G<BA4?�FCBG�4@BA:�G;8�GE88F
��-;8�&<G6;8??F�BA�G;8�>AB??�A8KG
GB�G;8�:<9G�F;BC��-B@�&<??8E��J<G;�;<F�747���E<6�%B:4A��G;8�&8E4>F�4A7�+<?8LF
?<A8�HC�4?BA:�G;8�;87:8EBJ�<A�546>
��-;8�/4C44F�64A�58�9BHA7�4?BA:�G;8�7E<I8
J;<?8�G;8��BA<6>FR�64EF�4E8�E8?<45?L�C4E>87�<A�G;8�C4E><A:�?BG�<A�9EBAG�B9�G;8
-B??�!BHF8
�%4FG?L��G;8�CE8J4E�6BAG<A:8AG�B9��<6>�04<G8��#B;A�,6;<8998?<A�4A7
-B@��??FJBEG;� G4>8� G;8<E�ABE@4?�FCBGF�4@BA:�G;8�9?4:�CB?8F
� �-;<F�L84E�J8
J8E8�@<FF<A:��4A7�@<FF87��FB@8�B9�BHE�C8E8AA<4?�9468F�J;B�HFH4??L�FG4>8�G;8<E
94@<?<4E� 6?4<@� 4G� G;8� 54F8�� �-;8��E4::F���4E?8�-H6>8E� 4A7� G;8��8%H6<4F� GB
A4@8�4�98J
�

�
���E/A�/�5==2�G3/@�4=@�B63�"��"=0�/B��?C7<=F���,7B6�)���)���)���)���/<2�"��
/::�;/97<5�B63�AC;;7B�B63G�;/G�6/D3�A3B�/�<3E�@31=@2�=4�A=@BA�4=@�B63�"/@?C3�

�6G;/<�



�

-;8�J88>8A7RF�98FG<I<G<8F�58:4A�J<G;�G;8�4AAH4?��E<74L�E868CG<BA�4G�G;8
,4<AG��EHAB�/<8J<A:��8AG8E�� F<GH4G87�4G� G;8� GBC�B9�&G
��DH<ABK
� �!8E8��J8
F;4E8�FGBE<8F�J<G;�9E<8A7F��B?7�4A7�A8J��G4>8�<A�G;8�I<8J�B9�G;8� E88A��0;<G8�
�7<EBA746>���8E>F;<E8�4A7�-46BA<6�@BHAG4<A�E4A:8F�4A7�J8�?<9G�4�:?4FF�4A7
GB4FG�G;8�;<FGBEL�B9�G;<F�JBA78E9H?�8I8AG
�������@4E>87�G;8���E7�6BAF86HG<I8
L84E�B9�G;8�&G
��DH<ABK�;<??�6?<@5��@4><A:�<G�G;8�?BA:8FG�EHAA<A:�8I8AG�BA�G;8
/,���� 64?8A74E� 4A7� BA8� B9� G;8� B?78FG�� 6BAG<AH4??L� EHAA<A:�� @BGBEFCBEGF
8I8AGF�<A�G;8�6BHAGEL
�����1BC/::G��AB/@B32�7<����
���
���E=C:2�6/D3�033<���
G3/@A�0CB�B63@3�E3@3�/B�:3/AB�BE=�G3/@A�E63<�7B�E/A<LB�@C<��63<13�(1=BBLA�/AA3@�
B7=<�=4���G3/@A����8>2� -;<F�?8:46L�<F�A8I8E�?BFG�BA�HF�4F�J8�FG4A7�4G�G;8�C84>
B9�G;<F�:E84G�@BHAG4<A�BA��E<74L�8I8A<A:
��,86G<BAF�B9�G;8�I<8J<A:�68AG8E�4E8
8I8A�787<64G87�GB�G;<F�:E84G�8I8AG��J<G;�G;8�&4?��BA4?7FBA��J4E7�CEB@<A8AG	
?L�7<FC?4L87�<A�BA8�6BEA8E


�8>2�

�8>2�



�

"@���/@@=::�/<2�"@���=</8�5@33B�
7<5�3/16�=B63@�4=@�/<=B63@

�?C7<=F����=B6�6/D3�033<�1=;7<5
4=@�;=@3�G3/@A�B6/<�37B63@�7A�E7::�

7<5�B=�/2;7B�B=��

�8>2�

�<2G� �@33<0C@5� 7A� AB7::� =<3
=4�B63�5CGA�E6=�2@7D3A�B=�B63
3D3<B�� 1=;>3B3A�� /<2� 2@7D3A
6=;3�����B�E=C:2�A33;�B6/B�63
A6=C:2� 6/D3� E=<� B63� ���
�
�

�/E/@2�A=;3E63@3�/:=<5
B63� :7<3�� � �4� <=B� �� B63<� E3
A6=C:2�@3;32G�B6/B������$B63@
;=B=@7ABA� ;CAB� 03� 7<B@75C32

/A�63�>/AA3A�B63;�1=;7<5�C>�'=CB3���/A�74�/������)�7A�B63�;=AB�:=571/:�E3393<2�1/@
7;/57</0:3���)63<�/5/7<��;/G03�7B�(�$*!��03������������������������������������������������8>2�

)63�3FB3<232��7�=:/
4/;7:G�0/A97<5�7<�B63
3D3<7<5�5:=E�/B=>�=C@
4/D=C@7B3�;=C<B/7<�

�8>2�



�

� �

� � �
� �

,7::3;�D/<��CGAB33�/@@7D3A�/B�B63�B=>�4=@�B63��@72/G�3D3<7<5�A=7@33������������8>2�

"/@1�/<2�%/C:
�3<2@=<��=<3�=4�/
1=C>:3�=4
4/B63@	A=<�B3/;A�
E3@3�A6/@7<5�B63
�:4/�/A�E3::�/A
B637@�3<B6CA7/A;�

�6G;/<�



�

"@���::AE=@B6LA��=@2
�;7:1/@�6/A�<=E�5=B

/�:=<5�67AB=@G�=<
�?C7<=F�����3�/<2
�719�,/7B3�:==9�B=
03�53BB7<5�7B�A3B�4=@

B63�E3393<2��������������������

�6G;/<�

�@5C/0:G�B63
03AB�036/D32
=4�B63�"�
"=0��!G<<
�@<=:2�E/A
2=7<5�E3::�7<
63@�)��/<2��<=
2=C0B���A3@D7<5
/A�/�;=23@/B�
7<5�7<4:C3<13
=<�/�13@B/7<
)��>7:=B�

�6G;/<�

)=;� "7::3@� /<2� 67A� 2/2� 3@31B7<5� B63� A63:B3@� 034=@3� @=::7<5� B63� "=<5
%=@A163�(>317/:�C<23@�7B�4=@�B63�3D3<7<5��������������������������������������6G;/<�



�

,4GHE74L�@BEA<A:�58:<AF�J<G;�<GF�HFH4?�9?HEEL�B9�46G<I<GL����4EF�4E8�58<A:
CH??87�9EB@�GE4<?8EF�4A7�?4G8�4EE<I4?F�4E8�58<A:�G86;R7��J;<?8�#84A��,G8I8��4A7
G;8�6E8J�4FF8@5?8�6BEA8E�JBE>8E�FHCC?<8F�4A7�CE8C4E8� G;8�@BHAG4<A�9BE� G;8
J88>8A7RF�8I8AGF
���G�BI8E��
��@<?8F�?BA:��4A7�@BE8�G;4A����GHEAF��CE8C4E<A:
9BE�G;8�EHAF�E8DH<E8F�G;4G�4?@BFG�4�7BM8A�9?4:�FG4G<BAF�58�8DH<CC87�J<G;�E47<BF�
9?4:F�4A7�F498GL�8DH<C@8AG
���?FB�58<A:���C?HF�@<?8F�?BA:�J<G;�F8I8E4?�I4??8LF
58GJ88A�G;8�FG4EG�4A7�9<A<F;��ABE@4?�E47<B�6B@@HA<64G<BA�7B8FARG�JBE>
���BE
G;<F�;<??�J8�;4I8�GB�5E<A:�<A�4@4G8HE�E47<B�BC8E4GBEF��!�&��4A7�4FF8@5?8�4
54F8�FG4G<BA�4G�G;8�FG4EG
��-;4A>�:BB7A8FF�9BE�,6BGG�,8<78?�4A7�;<F�54A7�B9�94<G;	
9H?�E47<B�IB?HAG88EF
�

)63�"7::3@A�� 4/B63@� /<2� A=<�� @3:/F7<5� /B� B63� �@72/G� 3D3<7<5� A3AA7=<� =<� B=>� =4� B63
;=C<B/7<����)=;�/<2�67A�2/2�A3:2=;�;7AA�B63�3D3<B�������������������������������������������8>2�

)63� 327B=@� 7<B@=2C17<5� B63� 1=C@A3� B=� B63� <3E� 2@7D3@A� 2C@7<5� B63� I53B
/1?C/7<B32J�A3AA7=<�=<��@72/G�3D3<7<5����������������������������162�



�

�9G8E� G;8� E8DH<F<G8�,4GHE74L�@BEA<A:� 7E<I8EFR�@88G<A:� 4A7� 9<A4?� 6BHEF8
<AFC86G<BA�� EHAF� 6B@@8A68
� ��4E� 49G8E� 64E� ?84I8F� G;8� FG4EG� 45BHG� ��@<AHG8F
4C4EG��C?HF�BE�@<AHF�78C8A7<A:�BA�G;8�FC887�B9�G;8�64E�4;847��HAG<?�4??�G;8�C4E	
G<6<C4AGF�E846;�G;8�GBC�B9�8<G;8E�G;8�?BA:�6BHEF8�BE�G;8�F;BEG�BA8
����BE�G;8�7E<I	
8EF��G;<F�E8CE8F8AGF�4�G<@8�B9�6B@@HA<GL�4F�G;8L�8A=BL�G;8�I<8J�9EB@�G;8�C84>
J;<?8�FJ4CC<A:�FGBE<8F��G;8A�G;8�?BA:����@<AHG8�C4E478�546>�7BJA�58:<AF
��
-;<F�L84E��G;8�FG�EHA�J4F�6HG�F;BEG�4F�4�;4A79H?�B9�64EF�FGEH::?87�GB�6B@C?8G8
G;8<E�9<EFG�EHA�B9�G;8�J88>8A7��?84I<A:�4A�B5FG46?8�6BHEF8�G;4G�E8DH<E87�FB@8
4GG8AG<BA� 589BE8� G;8� E468F� 6BH?7� 6BAG<AH8
� �-;4A>9H??L�@BFG� B9� <FFH8F�J8E8
E8@87<87�J<G;�4�?<GG?8�98GG?<A:��=@��7<�=<3�1/A3��B63�@3;=D/:�=4�/�>/7@�=4�>:73@A
4@=;�C<23@� B63�2/A6��� 4A7�@BFG�6BH?7�58� 9BHA7�4G� G;8� GBC�B9� G;8�@BHAG4<A
589BE8�G;8�J88>8A7�J4F�7BA8
����-;8�E8FG�B9�G;8�J88>8A7�J4F�4?@BFG�<A6<78AG
9E88
��-B77��4A<8?�FH998E87�4�9?4G�BA�BA8�EHA�4A7�,G894A�/4C44�?BFG�G;8�54GG?8
J<G;�G;8�*H4AGH@���E8FBEG<A:�GB�5BEEBJ<A:� 8BE:8RF�%BGHF���9BE�4�6BHC?8�B9
EHAF
��(A�G;BF8�GJB�EHAF��,G894A�CBFG87���B9�G;8���94FG8FG�EHAF�B9�G;8�J88>8A7
4A7�G;8�94FG8FG�G<@8�B9�G;8�J88>8A7
�!47�G;8�*H4AGH@�8I8E�@478�<G�GB�G;8�GBC�
,G894A�@<:;G�;4I8�;47�5BB>8A7F�GB�68?85E4G8��G;8�,?BJ8FG�4A7��4FG8FG�G<@8F�B9
74L


)63�@31/:17B@/<B�(=<<3B���@34CA7<5�B=�036/D3�/::�E3393<2��7B�<3D3@�A/E�B63�AC;�
;7B����������������������������������������������������������������������������������������������������������8>2�

-;8�&G
��DH<ABK�!<??��?<@5�<F�9BE8I8E�4�94@<?L�4994<E��J<G;�@BE8�FCBHF	
8F�� C4E8AGF�� 6;<?7E8A� 4A7� :E4A76;<?7E8A� <A� 4GG8A74A68� G;4A� 4G� 4AL� BG;8E
/,����8I8AG
��-;4G�94@<?L�6BAA86G<BA�7B8FARG�FGBC�4G�G;8�C477B6>�4F�@BE8
G;4A���@H?G<	:8A8E4G<BA4?� 94@<?<8F�F;4E87�64EF�J<G;�&4E6�4A7�)4H?��8A7EBA
FJ4CC<A:� F84GF� <A�&4E6RF� 584HG<9H?��?94� <H?<8GG4�� HAG<?� <G�J4F� F<78?<A87� 5L
@86;4A<64?�<FFH8F��4A7� 8BE:8�4A7�'<6>�)4E788�FJ4CC87�E<78F�<A�G;8�& �-�



�

G;EBH:;BHG�G;8�J88>8A7
��-;8�&4E8>F�JBE>87�;4E7�GB�6BB?�G;8�6BEI8GG8�9BE�4A
8K;<5<G<BA�EHA�5L�,G8I8�5HG�<A�G;8�8A7��G;8�;<??�4A7�;84G�J8E8�=HFG�GBB�@H6;�9BE
G;8�B?7�584FG�4A7�<G�;47�GB�F<G�BHG�G;8�?4FG�EHA�B9�G;8�J88>8A7
��

"A�477<G<BA��G;8�94G;8E	FBA�C4<E<A:F�B9�)8G8E�4A7�-B77��4A<8?��4A7�#+�4A7
#BF;�&<G6;8??�7<7ARG�J4AG�GB�F;4E8�FB�G;8L�5EBH:;G�64EF�9BE�846;����A7�?8GRF�ABG
9BE:8G�G;8�BA?L�;HF54A7�4A7�J<98�G84@�B9�+B:8E�&BEF8�4A7�%LAA��EAB?7�<A
G;8<E�F@4EG?L�CE8C4E87�& �-�F
��"9�;<F�4A7�;8EF�E46864EF�J8E8ARG�8ABH:;��G;8<E
J88>8A7�EHA45BHG�J4F�4�I8EL�584HG<9H?�& �-��EB47�64E
�

"@��"/@39LA�K+3BB3�/@@7D7<5�/B�B63�B=>�/4B3@�/�>:3/A/<B�@C<�����7A�53/@7<5�E/A<LB
=>B7;/:�4=@�67::1:7;07<5�0CB�7B�272<LB�2/;>3<�67A�3<B6CA7/A;�����������������������8>2�

�<=B63@�A6=B�=4�B63�"��"=0�/B�B63�B=>����:�B=�@���(1673443:7<LA�)����$L�/GLA�)���"=@A3LA
)����@<=:2LA�)���%/@233LA�)��/<2��=BB=;:3GLA�"����������������������������������������6G;/<�





� � � �
� �

�
�

� � � �
� � � � � � �

� � � � �

� �

� � � � � �
� �

� � �

"793�'=E3<�2=7<5�G3=;/<�A3@D713�7<�B63��'����

����������������������������6G;/<�

I)63� )6@7::� =4� +71B=@GJ� � �<� B67A
1/A3��)=;�"7::3@�23;=<AB@/B3A�B63
8=G�=4�037<5�I=<�B=>�=4�B63�E=@:2�J

�6G;/<�



�



�

�=6<��3<5�;/23�67A
�?C7<=F�230CB�7<

�
���/<2�/>>3/@32
B=�6/D3�3<8=G32�7B

7;;3<A3:G����������������

�6G;/<�

"@���=BB=;:3GLA�1=�2@7D3@�4=@�B63�B@7>�B=�/<2�4@=;��?C7<=F�7A�B63�3D3@
>@3A3<B�/<2�3D3@�E3:1=;3�"/<2G���(63LA�<3/@:G�/A�;C16�/�>/@B�=4�B63
+(����/A�B63�@3AB�=4�CA�������������������������������������������������������6G;/<�

,3L@3�<=B�AC@3�E3LD3
<=B32�)=22��/<73:�7<
B63��:4/�034=@3�����3
6/2�7B�@C<<7<5�@/B63@

E3::��

�6G;/<�



�

� � � � � �
� � � � � � � � ��+8	

6 � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ���8
:
�+8CE8F8AG4G<I8

G � � � � � � ��+4E8��8I<A�5B7L�BA�;<:;?L�GHA87�BE<:	
< � ��8A:<A8�E8	5H<?7�5L��4EEL�,88?
��+46<A:�6BA7<G<BA�@4<AG4<A87�5L
) � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� ��(A8�B9�G;8�94FG8FG�!	&B7F�6HEE8AG?L�46G<I8�4A7�I8EL�6B@	

C � � � � � �
� �
� � ���&�"%��9 � �

)63� "�� 4=:9A
A33;32� B=� A>3<2� /
4/7@�/;=C<B�=4�B7;3
7<�4@=<B�=4�B63�1/;�
3@/� E63<� B63G
E3@3<LB� 2@7D7<5�
�3@3� E3� 6/D3� 47D3

=4�B63;����:�B=�@��"/@9�$L�/G���=6<�(1673443:7<��!G<<��@<=:2��'=53@�"=@A3��/<2��3=@53
%/@233�������������������6G;/<�

)63� 3D3<B� 16/7@;/<�� "@�� �3<:3G�� 272� ;/</53� /� 1=C>:3� =4� ?C719� @C<A
03BE33<�=@5/<7H7<5�16=@3A�/B�B63�0=BB=;�=4�B63�67::����������������������6G;/<�

)63�"/@39��=@D3BB3
1=;7<5�2=E<�/4B3@�/
5==2�@C<��

�6G;/<�



�

�

�
� � � � � � �

� � � � �3@@G� (63@;/<LA� 4/;7:7/@��C5/BB7� (>332AB3@�E/A�� 7<2332�
2 � � � � � � � � � � ��CB�� 7B
E � � � � � � � � � � �

� � � � � �

� � ��)63�>6=B=A�2=�<=B�A6=E�B63�A/;3��3/:3G����B�B63�B=>�=4�B63
> � � � � � � � � � � � � �

� � � ��B� B63�0=BB=;�7A�(7:D3@AB=<3������E6716���=E<32� 4@=;
� � � ����<�;G�=E<3@A67>�0=B6�E3@3�/1B7D3�7<�B63�+(����

� � �
�

%3B3@��/<73:� E/A� /<=B63@�;/97<5� 67A� 230CB� =<� �?C7<=F� 7<� �
���� � �/B63@� =4
)=22��B63G�E3@3�/<=B63@�=4�B63�4/B63@	A=<�B3/;A�1=;>3B7<5������������������6G;/<�

$C@� =<3�;/<� AC>>=@B� B3/;� /B� B63� B=>�
�6/@:73�� 7A� C>� B63@3� E7B6� 67A� 2/2�� E6=� 7A� /
1=C@A3�;/@A6/:�� ��6/@:73�;33BA� 3/16� 2@7D3@
E7B6� B63� =443@� =4� /� 0=BB:3� =4� E/B3@�� � �3@3�
B6=C56��63LA�B@G7<5�=<�B63�327B=@7/:��::/@2�B=
A33�74�A=;3B67<5�:793�7B�E=C:2�03�/�5==2�47B�4=@
67;�=<3�2/G�7<�B63�4CBC@3�

�8>2�

�7;��=BB=;:3G�/<2
B63�"���8CAB�1=;�
7<5�=<B=�B63�A/22:3
=<�67A�E/G�C>�B63

67::�

�6G;/<�



�

� �
� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � �

� � � � � � � �
���==2E7<

�������

)63�327B=@7/:��::/@2�AB=@;7<5�/1@=AA�B63�A/22:3�7<�47<3�43BB:3������������������������27>:31=�

)63�"7::3@�"=<5�(>317/:�;/97<5�/�4/7@�@/B3�=4�9<=BA�C>�B63�;=C<B/7<�������6G;/<�



�

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � ��&BGBE�E46<A:RF�><?G87�!
� � � � � � � � � ���08�4E8�;BC<A:�GB�CH5?<F;

4�E8GEBFC86G<I8�BA� BE7<8RF�E46<A:�8KC?B<GF�<A�BHE�A8KG�<FFH8
����KC86G�?BGF�B9
C � � �

)63�327B=@�/<2�"@�
�@33<0C@5�/4B3@�/�;=AB
A/B7A4G7<5�>/7@�=4�@C<A�

�6G;/<�

)63�+/>//�!=BCA�E7B6
;/G03�B63�G=C<53@
+/>//�/B�B63�E633:�

�6G;/<�

"/@1��3<2@=<� 3F7BA� B63��:4/�/�07B
B7@32� 0CB� 3FC03@/<B� /4B3@� /� 5==2
@C<�����������������������������������6G;/<�

"@���=BB=;:3G�@3:/F7<5�E7B6�/�A=2/
03BE33<�@C<A�����6G;/<�



�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � �

� � �

� � � � � � � � � � � � ��-;8��7<GBE<4?
- � � � � � � � � � � � � ��-;8�J84G;8E
; � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � �-;8�CBA7�A8KG�GB�BHE�54EA�FG4L87�CE8GGL�FB?<7?L
9 ���-;8�5BLF�<A�G;8�A8<:;5BE;BB7�J8E8�@BE8�<AG8E8FG87�<A�C?4L<A:�;B6>	
8 � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� ��!8RF�?BB><A:�9BE�FB@8G;<A:�G;4G�JBH?7�58�4F�4G�;B@8�BA�4�GBHE�BE

4�E4??L�4F�<G�JBH?7�58�BA�G;8�E468GE46>
����!8RF�6;86>87�BHG�4��8AG?8L��4�-4?5BG�
4 � � � � ��!8�J4F�?4FG�EH@BHE87�GB�58�BA�G;8�GE4<?�B9�4A�!+ 
��08
F � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� ��08�E868AG?L�E847�4�@4EI8?BHF�C<868�B9�$<89G�;<FGBEL�G;4G�;4F�C<DH87

B � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � ��04G6;�G;<F�FC468�

�������������

)63�327B=@�>@7=@�B=
0357<<7<5�B63�A:723
A6=E�=<�B63�L���@C<�
<7<5�=4�B63�3D3<B�

�6G;/<�

�3=@53�+/>//�63/@�
7<5�B63�/<<=C<13�
;3<B�=4�67A�/E/@2�
�3�:==9A�@/B63@

>:3/A32��2=3A<LB�63����

�6G;/<�

"@��+/>//�@3137D7<5
/�E3::�23A3@D32�"/:
�=</:2A=<�/E/@2
4@=;�B63�16/7@;/<�

"@���3<:3G�

�6G;/<�



�

� �-;8� 64E� <F� >ABJA� 4F� G;8� O�<F<G<?<4P� FC86<4?� 5864HF8� G;8� 9<58E:?4FF
5 � � � � � � � � � � � � � �

���0;<?8�G;8E8�<F�AB�G<@<A:�4A7�F6BE<A:�G;HF�AB�E8FH?GF�9EB@�G;<F�J88>8A7
< � � � � � � � � � � � � � � � �

� �
� � � � � � � � �

� � � � � � � � � � ��0;8A�;8�J4F�FG<??�46G<I8
; � � � � � � � � � � �� H8EG<A�J4F�4
� � � � � � � � � � � ���C?84F4AG�4A7
8 � � � � � � � "A� >88C<A:�J<G;� G;8��&0�FC<E<G�
, � � � � � � � � � � � � �

� � � ���BARF�J<7BJ�EB78�J<G;�,4A7L�9BE�G;8�@8@BE<4?
? � � � � � � � � � � �

�
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � ��/<EGH4??L�8I8EL�64E�9EB@
G � � � � � � � � � � ��-;HF�G;8�9<8?7�<A6?H7	
8 � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � ����6E84G<I8�:EBHC�G;8L�64@8

H � � � � ��&8?;47B�4A7�&BEF8�=H7:87�G;8�J<AA8EF
4 � � � � � � � � � � �-;8�J<AA8EF�J8E8���&BFG
� � � � � � � � � � � � &BFG
" � � � � � � � � � � &BFG
� � � � � � � ��&BFG��<FGHE5<A:�� �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

�BE� 786478F� G;8� C8E8AA<4?� ,4GHE74L� 8I8A<A:� 7<AA8E� ;4F� G4>8A� C?468� 4G
#B;AAL� ,88F4JF� <A� )8EH�� /-
� � ,47?L�� 49G8E� 4?@BFG� 4� 68AGHEL� <A� BC8E4G<BA�
,88F4JF�6?BF87�?4FG�L84E��FB�7<AA8E�J4F�@BI87�GB�G;8�JBA78E9H?��E?<A:GBA�"AA�
J;8E8�J8�FC8AG�G;8�8I8A<A:�7<A<A:�<A�4�54EA�G;4G�F8EI8F�4F�G;8�8I8AG�68AG8E�9BE
G;8�"AA
����54EA���28F��4A7�<9�LBH�4F>�4AL5B7L�J;B�4GG8A787��<G�J4F�E4G;8E�8?8	
:4AG
��

�9G8E�7<AA8E�J8�J8E8�GE84G87�GB�4�JBA78E9H?�CE8F8AG4G<BA�5L�#<@��BA<6>
BA�G;8�����&G
��DH<ABK�!<??��?<@5��6B@C?8G8�J<G;�@BE8�G;4A����C;BGB:E4C;F
B9� G;8�8I8AG
� �����F4J�9<A4?� E86BE7�58<A:�F8G�4G�����
��4F�#B;A�&8L8E�4A7
#8EEL��E4J9BE7�54GG?87�<G�BHG�<A��4A�@�64EF
��,H5F8DH8AG?L��G;8�5<:�5BE8�64EF
J8E8�54AA87�9EB@�G;8�;<??�4A7�G;4G�E86BE7�<F�?<>8?L�GB�FG4A7�<A789<A<G8?L
��-;8
98FG<I<G<8F�6BA6?H787�J<G;� G;8�CE8F8AG4G<BA�B9� G;8�&G
��DH<ABK�7E<I8ERF�6?H5
CE8F8AG4G<BAF�GB�846;�A8J�@8@58E�B9�G;4G��H:HFG�5B7L��)4H?��8A7EBA��)8G8E
�4A<8?�� #<@��BGGB@?8L��&<6;48?�+BJ8A��'<6>�)4E788��+<6>�&6�HE7L�� #B;A
�8A:� 4A7� &4E>� (R�4L
� � �77<G<BA4??L� J8� ;47� G;8� CE8F8AG4G<BA� B9� &4?
�BA4?7FBA��J4E7�GB� 8BE:8�/4C44�<A�E86B:A<G<BA�B9�;<F�?BA:�FG4A7<A:�FHCCBEG
B9�G;8�&G
��DH<ABK�;<??�6?<@5�4A7�9BE�G;8�I<AG4:8�FC<E<G�;8�5E<A:F�GB�G;8�;<??
846;�4A7�8I8EL�L84E
��

,HA74L�5EB>8�J<G;�@BE8�94AG4FG<6�J84G;8E�4A7�49G8E�G;8�E8DH<F<G8�@BEA<A:
E<GH4?F� 4A7� G;8� CE8F8AG4G<BA� B9� G;8��E8L9HF��HC� 5L� G;8� 6BEA8E�JBE>8EF��J8
J8E8�GE84G87�GB�G;E88�@BE8�FH668FF9H?�EHAF�589BE8�G;8�@BHAG4<A�6?BF87�9BE�G;8
L84E
��

�F�G;8�J88>8A7�6B@8F�GB�4A�8A7�4A7�J8�GB4FG�G;8�@4AL�IB?HAG88EF�G;4G
@4>8�G;<F�8I8AG�CBFF<5?8��J8�;4I8�5HG�BA8�G;BH:;G

���!BJ�@4AL�74LF��G<?�J8
6B@8�546>���0;4G8I8E�<G�<F��<GRF�GBB�@4AL


�� �� �� /<2� B63� 3D3<7<5� 1=<1:C232
E7B6� B63� B@/27B7=</:� 13@3;=<7/:
6/<57<5�=4�B63�A>==<A�����6G;/<�



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � ��������������������������8>2�

� � � � � � � � � � � � � � �
���719�,/7B3�3<8=G7<5�B63�6319�=CB�=4�67A�<3E�;=C<B�������������������2�A;7B6�

" �
�
� �

�



�

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �-;<F�:EBHC

7 � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � ���?84E?L
G � � � � � � � � � � � � � � ��%4G8E�<A
G � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � ���=E�272�/�;/5<74713<B�8=0�=4�23D3:=>7<5�7B����8>2�
- � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � �����������������������������������������������������������������������������������������2�A;7B6�

( � � � � � � � � � � � �
� � � � ��)63�!37B6��",����E/A�/�47BB7<5�;=C<B

B � � � � � � � � � � � �
��#3/@:G�3D3@G�1/@�7<�B63�>/22=19�8=7<32�B63�>@=13AA7=<����=<�E=C:2�6/D3

0 � ����������������������������������������������������������������������������������8>2�

����	
������������	��

����::/@2� �
�>��=<719 �
���=@2��;7:1/@

)=;��::AE=@B6

���"��)�
"/@9�$L�/G

���!=BCA�+��
�3=@53�+/>//

�07A��!=BCA�+��
(B34/<�+/>// ����:4/�'=;3=

)=22��/<73:



��

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � ��

 � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ��-;8��?94�6BAG<A:8AG�<A6?H787�G;8

H � � � � � � � � �
� ��

- � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � �%BB>�9BE�4�E84??L�945H?BHF�I<78B�BA�G;8�)8GEB?<6<BHF

6 � � ��-;8�FGBEL�F4?HG8F�)E<68�4A7�;<F�78IBG<BA�GB�E46<A:�4F�<G
J � � � � � ��"G�<F�4?FB�4�F4?HG8�GB�G;8�I4?H8F�B9�G;8�/,���


, � � � � �����(($� E868AG?L� G;8� ?46>�B9� GEH?L�;<FGBE<6
6 � � � � � � � � � � � �

� � � ��-;8L�7B�FG<??�6B@8�BHG�GB�E468�J<G;�G;8
/ � � � � � � � � � � �

� � � � � � ���,B@8�6BAF<78E�G;8�8KGE8@8	
? � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
��(/<2G�2@7D3A�7B�E7B6�1=<AC;;/B3�A97::�����������������������������������2�A;7B6�

����!=BCA�+��
�=A6�"7B163::

����&C/<BC;��
(B34/<�+/>//

����"��)�
�3=@53�%/@233

��07A��")�)�
#719�%/@233

�����7::;/<�"7<F
�719�,/7B3 ����"��

�7;��=BB=;:3G



��

�
� �
�
� �

� �

�
� �

� �
� �

� � ���B
E �

� ������

�

� �
�

�
�
�

����)@7C;>6�)'
'719�"1�C@2G

����"��)�
�=6<�(1673443:7<

��07A��+=:D=����
�=6<�(1673443:7<

��
���=@;1/@
�@71�!=5/<

������=@D/7@�(>G23@
"/@9�'7:3G

�����"/A3@/B7����



,7::3;�D/<��CGAB33



��

�
�

�
� � �
� �

�
�
� �
�

� � � � � � � � � � ���)63�327B=@�@31/::A
@ � � � � � � � � � � � �

�
�

� � �

�����!=BCA���
�'�"7B163::

����"=<5�(>317/:
)=;�"7::3@

�����'����


"716/3:�'=E3< �����/5C/@�"9��

%3B3@��/<73:

��
��"��)�
'=53@�"=@A3

�
���63D@=:3B��=@D3BB3
�/</�"/@39



��

�������AB=<�"/@B7<������)
�<2G��@33<0C@5

����!=BCA��:7B3
(1=BB��3<:3G

������"��)�
!G<<��@<=:2

��
���:4/�'=;3=
"/@1��3<2@=<

��
07A���:4/�'=;3=
%/C:��3<2@=<

��
���:4/�'=;3=
�=6<��3<5



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � ����������������������������2�A;7B6�

" � � � � � � � � � � � �
� � � � ��������������������������������������������������������������������������2�A;7B6�

�� +(���� B@/19
3 � � �

� � �
� � �

��%3B3@�'36:
2 � � � �

� � �
� �

� � �
�������������8>2�



��

�
� �

� �
� �
� �
�

� �
����������������

�

� � � � � � � � � � � � � �
� � �������������������������������������������������������������������������������������8>2�

" �
� �
� �
� �
�



��

�
�

� � �
� �

�

� �
� � �

� �
�

�
� �

�



��

� �
� �

� �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� ��%<@8�+B6>�)4E>�4G�G;<F�G<@8�B9�L84E�<F�G;8�C8E986G�I8AH8�GB�68?	

8 � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �!8?7�G;8�?4FG�J88>8A7�<A

, � � � � � � � � � � �-;HF�� � <G�J4F
6 � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � ��-;8E8�J8E8

F � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

�
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � ��-;8�/,���

@ � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

�=:7< �/D7A� �=@;C:/ �C<7=@ !353<2
5L�#BF8C;��8%H6<4

�B?<A��;4E?8F�!BH:;GBA��4I<F�J4F�5BEA�<A�#H?L������FBA�B9����8AG?8L
�BL��4A7�=BHEA4?<FG�,�!��4I<F���4
>
4
���4FDH8�����FB�<G�J4F�4A�84FL�58G�G;4G
;8�JBH?7�586B@8�<AIB?I87�<A�@BGBE�E46<A:
��B?<A�F�E46<A:�785HG�J4F�4G� G;8
�B@@4A78E�2BE>8�@88G<A:�<A��H:HFG������FHC8EI<F87�5L�;<F�94G;8E��7E<I<A:
4�A8J�&>�/"""��BBC8E
�!8�@478�4�I8EL�6E87<G45?8�F86BA7�C?468� GB��;4E?<8
!847?4A7�4A7�4;847�B9�"IBE��G;8�7E<I8E���H85�<A�G;8�E468�J;<6;�:4I8�;<@�G;<E7
BI8E4??�<A�G;8�2BE>8�-EBC;L


�� E8FG?8FF� FBH?���B?<A�@BI87� GB� "G4?L�J;8E8�;8�5864@8�8AG;E4??87�J<G;
%HE4A<�F�9BE@H?4�<A�;<F�A8J?L�47BCG87�6BHAGEL
��B?<A� GBB>�HC�G;8�@4AG?8�B9
G;<F�A8J�#HA<BE��?4FF�B9�E468�64E�<A�����4A7�CHG�;<F�:8A8G<6�45<?<G<8F�GB�8K68?	
?8AG�HF8
��BE@H?4�#HA<BE�DH<6>?L�GBB>�E46<A:�5L�FGBE@�<A�G;8�FH5F8DH8AG�L84EF
4A7�5864@8� G;8�@BFG�CBCH?4E� 9BE@�B9�4@4G8HE� E46<A:�7HE<A:� <G�F�5E<89�8K<F	
G8A68
��F�4�E8FH?G��G;8E8�J8E8�F8I8E4?�6;4@C<BAF;<CF�:B<A:�BA�F<@H?G4A8BHF?L
BA� G;8� 6BAG<A8AG�� <A� G;8�.$� 4A7� G;8��@8E<64F� 4F�J8??� 4F� 8?F8J;8E8� <A� G;8
JBE?7
� �B?<A� JBA� G;8� "AG8EA4G<BA4?� �BE@H?4� #HA<BE� �;4@C<BAF;<C� �-EB98B
&BA7<4?8��HGB�"G4?<4A8��')����<A�����BA�G;8�6BAG<A8AG�B9��HEBC8
�

�B?<A�F�CE898EE87�@BHAG�J4F� G;8�584HG<9H?�(,��
�!8�7EBI8�@BFG?L� 9BE
/8A8G<4A��BHAG� <BI4AA<�/B?C<�7<�&<FHE4G4�F�,6H78E<4�,8E8A<FF<@4�4A7�J8AG
4J4L�J<G;� G;8� GEBC;L�J<G;� ��� CB<AGF�� ���@BE8� G;4A� F86BA7� C?468� #
� �4?8F

"A6E87<5?L�� ;8� 466B@C?<F;87� G;<F� 4:4<AFG� E84E� 8A:<A8� #HA<BE� 7E<I8E� �8AA<F
!H?@8��4GG8FG<A:�GB�5BG;��4I<F�F�F><??F�4F�J8??�4F�G;8��#�(,��


(JA8E�B9�(,����#�����BA��<A@4A�6BEE8FCBA787�J<G;��B?<A�I<4�CBFG
9BE� F8I8E4?� L84EF� 4A7� 9BHA7� ;<@� GB� 58� �4� JBA78E9H?� @4A�
� �66BE7<A:� GB
�<A@4A���4I<F�FG4G87�<A�BA8�B9�;<F�?8GG8EF�G;4G�G;8�CBJ8E�G;8�&4F8E4G<��EBG;8EF
:BG�BHG�B9�G;4G�?<GG?8�8A:<A8�4A7�<G�F�<A6E87<5?8�;4A7?<A:�J4F�<A�;<F�BC<A<BA�58G	
G8E�G;4A�4ALG;<A:�8?F8�4G�G;8�G<@8
�!<F�E8FH?GF�CEBI87�G;4G


-;4A>F� GB� ;<F� FG8??4E� C8E9BE@4A68� <A��BE@H?4� #HA<BE���4I<F� 64H:;G� G;8
4GG8AG<BA� B9� @4AL� G84@� CE<A6<C4?F�� I4?<74G<A:� L8G� 4:4<A� G;8� I4?H8� B9� G;<F
�@BABCBFGB�C8E�<�:<BI4A<���F<A:?8�F84G8E�9BE�G;8�LBHA:��4F�%H<:<�(EF<A<�JEBG8
<A� ;<F� 5BB>���=@;C:/� �C<7=@
��4I<F�F� 8KC?B<GF� <A� ;<F�(,��� 4E8�J8??� 7B6H	
@8AG87� <A� G;<F� E4E8� 5BB>� CH5?<F;87� <A� ���� 5L��CB=;=07:3� �:C0� �B/:7/</

-;4A>F�GB��BE@H?4�#HA<BE���4I<F�J8AG�BA�GB�F;4E8�4�E<78�4A7�4A�BHGE<:;G�J<A
<A�G;8�����-4E:4��?BE<B�J<G;��AGBA<B�)H66<�<A�4�)BEF6;8����� -,
��H8�GB�;<F
7<F<??HF<BA@8AG�J<G;�4??�G;8�784G;F�4G�G;4G�G<@8�FHEEBHA7<A:�E46<A:���B?<A�;HA:
HC�;<F�;8?@8G�4A7��8K68CG�9BE�FB@8�CE8I<BHF�7E<I8F�<A�BHG6?4FF87���64EF��;8
A8I8E�J8AG�BA�GB�E84?<M8�;<F�9H??�CBG8AG<4?


�B?<A�C4FF87�BA� <A��868@58E�B9�����4G� G;8� 4:8�B9���� <A�;<F�;B@8� <A
,BHG;��9E<64




��

��

��!!'��
"����* 	$'!�� �! �" �$%� ��( �"$�
-;8�6?H5�:4G;8E87�<A�,B@8EF��'2��BA�G;8��G;�B9��868@58E�9BE�G;8�4AAH4?

5EHA6;�G;4G�><6>F�B99�G;8�;B?<74L�F84FBA
��-;8�8I8AG�J4F�9BHA787�FB@8�L84EF
4:B�5L��E4A>�+<:;8GG<�4A7�<F�ABJ�>ABJA�4F�G;8�+<:;8GG<�&8@BE<4?�!B?<74L
�EHA6;
���(E:4A<M87�5L�#B4A�4A7�$8<G;�!4E@8E��G;8�4994<E�J4F�J8??�4GG8A787�
G;8�9BB7�G4FGL��4A7�G;8�CEB:E4@�4�78?<:;G


-;8�6EBJ7�9<??87�G;8�EBB@
���
�?BA:�J<G;� 4� 94F6<A4G<A:� FC84>8E�� B9�J;<6;�@BE8� 4ABA�� G;8� BE:4A<M8EF

47787� 4� A8J� 984GHE8� GB� G;8� 8I8AG
� � � #B4A� 4A7�$8<G;� :4G;8E87� ;4A7BHGF� 4A7
@8@8AGBF�9EB@�4�AH@58E�B9�CBG8AG<4?�FCBAFBEF
���??�B9�G;<F�O,0� P�J4F�G;8A
E499?87�B99�GB�G;8�@8@58EF�CE8F8AG
���"G�CEBI87�GB�58�:E84G�9HA
�

-;8�;<:;�CB<AG�B9�G;8�8I8AG��G;BH:;���J4F�I8EL�6?84E?L�G;8�CE8F8A68�B9�(GGB
%<AGBA�4F� G;8� FC84>8E
�(GGB�� 6HEE8AG?L����L84EF�B?7�� � <F� 4� E8I8E87� ?BA:� G8E@
@8@58E�4A7�;BABE4EL�@8@58E�B9�G;8�/,���
���!8�E8@4<AF��6;4E@<A:��8EH	
7<G8��4A7�8AG;HF<4FG<6�4F�8I8E
�(GGB�<F�4�9BAG�B9�JBA78E9H?�FGBE<8F
���"A�946G��;8RF
588A�4�C?4L8E� <A�BHE� ?<GG?8�JBE?7� 9BE� 4�I8EL� ?BA:� G<@8
� � �!<F�5<B:E4C;L��CHG
GB:8G;8E�9BE�G;8�"AG8EA8G�5L�;<F�FBA��B998EF�G;8�9B??BJ<A:�

(GGB�%<AGBA�E/A�0=@<�7<�+73<</����CAB@7/�=<�"/G��������������A�/�167:2
63� 2@3/;32� =4�;=D7<5� B=��;3@71/� B=�E=@9� 7<� B63� /CB=;=B7D3� 7<2CAB@G���7A
7<B3@3AB�4=@;C:/B32�7<B=�071G1:3A��4=::=E32�0G�;=B=@1G1:3A��/<2�47</::G�1/@A�

$BB=�6/2�47<7A632�67A�3<57<33@7<5�ABC273A�/B�*<7D3@A7BG�=4�+73<</�7<����
0CB� 034=@3� 5@/2C/B7=<� 3D3@GB67<5� 43::� />/@B� E7B6� �3@;/<GLA� 7<D/A7=<�� �3
2317232�B6/B�7B�E/A�B7;3�B=�;=D3�B=�B63�*<7B32�(B/B3A���3�;/23�7B�B=�#3E�-=@9
0G�E/G�=4��C0/�E63@3�63�=0B/7<32�/�8=0�/A�/�B==:�/<2�273�;/93@�7<��@==9:G<�

@ � � ���;8?C9H?�@8@58E� GB?7�@8� GB�CBHE�O:<A:8E�CBJ78EP� <A�4A7� <G
J � � � � � � � � � � � ��(99
G � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � ��<G�J4F

F �
� � � � � � � �

� � � � � ��)BEF6;8F��)4A;4E7��LA4
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � ��-;4G�<F
4�64E�G;4G�"�F;BH?7�;4I8�>8CG
�"G�JBH?7ARG�58�G;8�BA?L�FGHC<7�G;<A:�"RI8�7BA8�64E
J � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �����-E<H@C;�-+����E<FGB?�����4A7
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � ��"GRF�C8CCL
���08

9 � � � � � � � � � � � � � ���8FG�B9�4??�����J;8A
< � � � � � � � � � � � � � �
��LBHE�>A88F
��-;4G�@HFG�58�FB@8�FBEG�B9�4�4�-E<H@C;�G;<A:
��28F��<GRF�4�?BI8	

? �
� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � �
� � � � � � � � ��G;8�94F6<A4G<A:�C8BC?8�"RI8

@ � � � � � � � � � �

"3AA@A��!=5/<�/<2��/@@=::�;/97<5�B637@�/@@7D/:A����8>2�
� � � � � � � ��)67A�7A������/<2�7B�E=C:2�/>>3/@�B6/B�67A

3 � � � � � �������������������������������������������8>2�1=::31B7=<�



�

� � � � � � � � � � � � � � �
� ��(G;8E�G;4A�BI8E;84G<A:�4G�G<@8F��<G�CEBI87�E8?<45?8�4A7�:E84G�9HA

, � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � ���BE�G;8

A � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
��9B??BJ87�5L�4������&0�645E<B?8G
�"�CHG�4�?BG�B9�@<?8F�BA�G;<F�64E�4A7�BA

B � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � �
���,;BEG?L�G;8E8�49G8E�"�=B<A87�BHE��?H5

������&>�/��8AG?8L�6;4FF<F�64@8�A8KG�BA�GB�J;<6;�"�5H<?G�4�945E<6�6BI	

8 � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � ��BCG<BA�E84??L�64H:;G�BA

. � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � ����B�E=C:2
/ � � � � � � � �

��������������������������������������������������������������������03@B3:3BB7�

"A��!70/�/<2�"@��+7@@
3F16/<57<5��>:3/A�
/<B@73A�

�8>2�

�3A7��=@2=D/�
�3@@G�"=@717��/<2
�6/@:73�%/@;3::7
;/23�B63�B@7>�C>
4@=;�#3E��3@A3G�

�8>2�

)E=�=4�B63�6/>>7�
3AB�972A�/B�B63
>/@BG���@<73�/<2
�@79/�(B3C03A/<2�

�8>2�



��

� � � ��C?HF�@BA8L�9BE�4�%4A6<4��CE<?<4��4�?BI8?L�C<??4E?8FF
F � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �-;8L�A8I8E�CHG� <G�BA� G;8
E

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ��-;8A�"�HF87�<G�4F�74<?L�GE4AFCBEG4G<BA


( � � � � ��O94<?87�GB�CEB6887P�4F�+B??F�BJA8EF�F4L
��L�G;<F�G<@8�@L
@ � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � ��"G�J4F�4�I4CBHE�?B6>�<FFH8

' � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � ��-;<F�J4F�G;8�E4E8FG�4A7�@BFG�HAHFH4?�64E�"�;47�F88A�GB�74G8�

F � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � �

� � � � ��988?<A:�G;4G�C8E;4CF�<G�J4FARG�FH6;�4�:BB7�784?
; � � � � � � � � � � � � � �

� � � � �
� � � � � � � � � � � ��;B@8

< � � � � � � � � � � � � � ��9?BBE

0 �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �



��

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ����������������������������������03@B3:3BB7�

) � � � � � � � � � � � �
� � � ���B�47</::G�A33;A�B=�6/D3�27A/>>3/@32�7<B=�B63�;7ABA�/<2�4=5�=4

D � ���B�E7::�:793:G�@3/>>3/@�=<3�2/G�����������������������������������03@B3:3BB7�

�

"@���@=E<��"@��+7@@��/<2�"@��(>/2/@=�/E/7B7<5�B63�;3/:������������������������������8>2�

"@��(B3C03A/<2�/<2�"@���:/@9�3<8=G7<5�/�2@7<9�/<2�/<�/<312=B3������������������8>2�

"@���3::3A�3<8=G7<5�B63
>:3/AC@3A�=4�B63�A3/A=<�

�8>2�



��

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� ��0<G;�@L�54:F�"�;47�@L�?<98�F4I<A:F�BE��58GG8E�F4<7��@L�F4I87�HC

4 � ���HL<A:�@L�9<EFG�64E�J4F�GBCF�BA�@L�4:8A74
���E<8A7F�4A7
E � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � ��"�J4FARG�FHE8�J;4G�<G�JBH?7

5 � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

���I8A�G;8A��84E?L���F��G;8E8�J8E8�ABG�GBB�@4AL�4EBHA7
��F�"�7EBI8
< � � � � � � ��"�ABG<687�BG;8E�7E<I8EF�B9�6BAI8EG<5?8F�;47
G � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

��2BHRE8�9?BB787P���"�J4F�58<A:�?86GHE87�5BG;�<A�4A7�BHG�B9�6?4FF8F�
"�;47�AB�<784�J;4G�58<A:�9?BB787�@84AG�5HG�CE8FH@45?L�"�J4F��FB�"�9B?	

? � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � �
�

� � � � � � � � �
�������������������������������������������������������������������03@B3:3BB7�

"@A���/@;3@�/0=CB�B=�A/G
63::=�B=�"@��"=@717�

�8>2�

)E=� 4=@;3@� =44713@A� =4� B63� 1:C0��"@��'7163@� /<2�"@���/@@=::
6/D7<5�/�16/B�E7B6�"A��(>/2/@=��������������������������������������8>2�

�=;>:3B3�E7B6�/>>@=>@7/B3�63/253/@�
"@���/@;3@�272�B63�6=<=@A�7<�@C<�

<7<5�B63�@/44:3�=4�2==@�>@7H3A�

�8>2�



��

,63<�/�>=A7B7=<�1/;3�/D/7:/0:3�7<�%67:/23:>67/��63�;=D32�/<2�7<�/�A6=@B�B7;3
E/A�7<�16/@53�=4�@C<<7<5�/�4/1B=@G�23D=B32�B=�2343<A3�E=@9�

�C@7<5�B67A�>3@7=2�63�;3B��3=@53��/AE3::�E7B6�E6=;�63�:/B3@�E3<B�7<B=
0CA7<3AA�� �<������/A�;3;03@A�=4� B63��<B7?C3��CB=;=07:3��:C0�=4��;3@71/
�������� B63G� B@/D3:32� 7<��3=@53LA��#�� B=� /��=AB=<�;33B7<5� 1=;>@7A32� =4
;3;03@A� 7<B3@3AB32� 7<� A>=@BA� 1/@A�� �@=;� B67A� 1:C0�;33B7<5�� B63� (����E/A
4=@;32�7<�������)=53B63@�7<�������$BB=�/<2��3=@53�4=@;32�B63�%67:/23:>67/
'357=<�=4�B63�(����

-;4G�54E8?L�F6E4G6;8F�G;8�FHE9468�BA�(GGBRF�8KC?B<GF�4A7�;<F�6BAGE<5HG<BAF
GB�G;8�FCBEG
���08�F88@�GB�G;<A>�;8�J4F�G;8�98??BJ�J;B�CHG�G;8��BE7�/��<AGB
�4FJ8??RF��'��BE�4G�?84FG�4FF<FG87�J<G;�G;8�899BEG
���77<G<BA4??L��;8�7<7�FB@8
@BFG�4@4M<A:�984GF� <A� G;8�84E?L�,"�-�F�� <A6?H7<A:�4�:E84G�7E<I8�4G�04G><AF
 ?8A
���!8�7EBI8�<A�G;8�84E?L�,85E<A:�E468F�4A7�<A�A84E?L�4AL�BG;8E�B9�G;BF8
8I8AGF�J8??�<AGB�G;8�F<KG<8F
�

(GGBRF�C;BGBF�4A7�E8@<A<F68A68F� �8AG;E4??87�4??�4A7�6BI8E87�8I8ELG;<A:
9EB@�;<F�84E?<8FG�8KC?B<GF�GB�@8@BE<8F�B9�G;8�I4E<BHF�<A7<I<7H4?F�J;B�;8?C87
6E84G8�FCBEGF�64E�E46<A:�<A�<GF�<A94A6L�;8E8�<A�G;8�.A<G87�,G4G8F
���08�;BC8�GB
F88�;<@�4:4<A�4G�4�/,����8I8AG�Q8E8�?BA:


-;8�����F84FBA�<F�=HFG�4EBHA7�G;8�6BEA8E
���-;8�A8KG�FB6<4?�8I8AG�J<??�58
G;8� ��G;� 5<EG;74L� C4EGL� 9BE� !BABE4EL� &8@58E� 4A7� E46<A:� ?8:8A7�  BE7<8
&46$8AM<8
���04G6;�G;<F�FC468�

=C7

$C@� A>3/93@� =4� B63� 2/G�� B63� 7<1=;>/@/0:3
$BB=�!7<B=<������������������������������������������8>2�



��

������	����
��������



��

� � �



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � �
� � � � � � � � � �

� � ���08�F88@�GB�G;<A>�;8�J4F�G;8�98??BJ�J;B�CHG�G;8��BE7�/��<AGB
� � � � � � � � � ���77<G<BA4??L��;8�7<7�FB@8
@ � � � � � � � � � � � �

���!8�7EBI8�<A�G;8�84E?L�,85E<A:�E468F�4A7�<A�A84E?L�4AL�BG;8E�B9�G;BF8
8 � � � � �

� � � � �8AG;E4??87�4??�4A7�6BI8E87�8I8ELG;<A:
9 � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � ���08�;BC8�GB
F � � � � � � � �

� � � � � � � ���-;8�A8KG�FB6<4?�8I8AG�J<??�58
G � � � � � � � � � �

���04G6;�G;<F�FC468�

=

� � � � � �
� �����������������������������������������8>2�



��

� &BGBE<A: -4?8 9EB@ 4 &<FFC8AG �5HG BA:B<A:� 2BHG;
�L �BE<8A �8EG8?8GG<

"RI8�588A�<AIB?I87�J<G;�64EF�9BE�4�I8EL�?BA:�G<@8�4A7�<A�G;<A><A:�45BHG�<G
"�G;BH:;G�"�J<??�F;4E8�FB@8�B9�@L�8KC8E<8A68F�J<G;�LBH


"A�@L�G88AF�"�J4F�F;<CC87�B99�GB�(K9BE7�9EB@��H8ABF��<E8F��GB�6BAG<AH8
@L�FGH7<8F
��0<G;�@L�54:F�"�;47�@L�?<98�F4I<A:F�BE��58GG8E�F4<7��@L�F4I87�HC
4??BJ4A68�@BA8L
���HL<A:�@L�9<EFG�64E�J4F�GBCF�BA�@L�4:8A74
���E<8A7F�4A7
E8?4G<I8F�64@8�HC�J<G;�FGE4A:8�FH::8FG<BAF�4?BA:�G;8�?<A8F�B9�4�&BEE<F�&<ABE�
�HFG<A������4A7�FH6;��B9G8A�6<G<A:�9H8?�86BAB@L��F498GL��6;84C�GB�E8C4<E�4A7
@BE8
�"�J4F�?BB><A:�9BE�FB@8G;<A:�I8EL�7<998E8AG
��"�J4FARG�FHE8�J;4G�<G�JBH?7
58��5HG�"�JBH?7�>ABJ�J;8A�"�F4J�<G


"�8A787�HC�J<G;�4�����-E<H@C;�+B47FG8E������J<G;�EH@5?8�F84G�4A7�E84E
J<A7F;<8?7
���I8A�G;8A��84E?L���F��G;8E8�J8E8�ABG�GBB�@4AL�4EBHA7
��F�"�7EBI8
<G�;B@8�<G�J4F�E4<A<A:�F?<:;G?L��4A7��"�ABG<687�BG;8E�7E<I8EF�B9�6BAI8EG<5?8F�;47
G;8<E�GBCF�7BJA
�(>�FB�J;8A�<A�+B@8




4A7�"�DH<6>?L�CHG�@L�GBC�7BJA
��
98J�74LF� ?4G8E� 7E<I<A:� I8EL� F?BJ?L� G;EBH:;� 4�@4E>8G� 4E84� G;8� 64E� 7<87� 4A7
JBH?7�ABG�E8FG4EG
�&H6;�8@54EE4FF@8AG�4G�@L�8A7�4@<7FG�G;8�GHG�GHG�B9�?47<8F
F;BCC<A:�J;B�J8E8�;4I<A:�7<99<6H?GL�<A�:8GG<A:�C4FG�@8
�,4?I4G<BA�64@8�9EB@
BA8�B9�G;8�&4FG8EF�<A�9H??�E8:4?<4�6B@C?8G8�J<G;�&BEG4E��B4E7�J;B�FJBBC87
5L�BA�;<F�5<6L6?8�4A7�L8??87�BHG�O�8EG8?8GG<�>88C�LBHE�9BBG�GB�G;8�9?BBE�J;<?8
6E4A><A:
��2BHRE8�9?BB787P���"�J4F�58<A:�?86GHE87�5BG;�<A�4A7�BHG�B9�6?4FF8F�

"�;47�AB�<784�J;4G�58<A:�9?BB787�@84AG�5HG�CE8FH@45?L�"�J4F��FB�"�9B?	
?BJ87�G;8�FH::8FG<BA�4A7�FBBA�@L�-E<H@C;�J4F�:B<A:�4:4<A�4A7�?4G8E�"�?84EAG
@BE8�45BHG�9?BB7<A:
�0;8A�<G�E4<A87�;4E7��J4G8E�64@8�<A���7E<CC87�7BJA�G;8
74F;�4A7�BA�GB�LBHE�>A88F
�"�7EBI8�J<G;�4�E4<A�6B4G�BA��"�J4F�?84EA<A:�45BHG
�E<G<F;�64EF


)63� )@7C;>6� �


� '=/2AB3@� E7B6� 6==2� C>� /<2� 27193G� A3/B
1:=A32��������������������������������������������������������������������03@B3:3BB7�

� � � �
� � �

� � � � � � � � � �
� � � � � �������������������������������������8>2�

� � � �
� � � � � �

� � � � �



��

)63�)@7C;>6� A6=E7<5� B63�I0=G� @/13@J�;C44:3@�C<23@� B63�2==@�/<2� B63� B@/4471/B=@
7<AB/::32�@756B�0367<2�B63�67<53A�=<�B63�2==@�:7<3�����������������������������������03@B3:3BB7�

)63�"/@/<2/H�(>317/:�B6/B�C:B7;/B3:G�E3<B�B=��7:;=@3�/<2�B63<�B=�(1673443:7<�034=@3
5=7<5�0/19�B=��7:;=@3����B�47</::G�A33;A�B=�6/D3�27A/>>3/@32�7<B=�B63�;7ABA�/<2�4=5�=4
D7<B/53�;=B=@2=;����B�E7::�:793:G�@3/>>3/@�=<3�2/G�����������������������������������03@B3:3BB7�

�������

" � � � � � � � � � �����������������������������8>2�

" � � � � � � � � � � �����������������8>2�

� � �
� � �



�

"�GE4787�G;8�-E<H@C;��C?HF�@BA8L�9BE�4�%4A6<4��CE<?<4��4�?BI8?L�C<??4E?8FF
F4?BBA� J<G;� 4� /�� 4A7� 4� J4G8E� G<:;G� 6B6>C<G
��� 6BHC?8� B9� @BAG;F� ?4G8E� <A
#4AH4EL��"�JE4CC87�<G�4EBHA7�4�GE88�4A7�"�?84EA87�45BHG�5?46>�<68
�-;8�BA?L�<68
"�J4F�HF87� GB� <A��H8ABF��<E8F�J4F� <A�@L�7E<A>F
� �-;8L�A8I8E�CHG� <G�BA� G;8
EB47F�

&BA8L�J4F�:8GG<A:�F;BEG�5HG�"�J4F�;BB>87�BA�G;8�E4E8�4A7�HAHFH4?�64EF
4A7�CE874G<A:�G;8�/,����:H<78?<A8F�5L�4�5<G
��������BE:J4E7�"F458??4�J4F
A8KG� 4A7� G;8A� 9B??BJ87� 5L� 4� )8H:8BG� ���
� "� ;47� 7BA8� G;8� �E<G<F;�� "G4?<4A�
 8E@4A�4A7��E8A6;�4HGB@BG<I8�G;<A:�	�J;4G�A8KG�

"�E8GHEA87�GB��H8ABF��<E8F�4A7�:BG�4EBHA7�GB�5HL<A:�4�����!H7FBA��FF8K
G;4G�CEBI87�I8EL� <AG8E8FG<A:�4A7�FG4EG87�@L� ?BI8�9BE�!H7FBAF
� "�;47� G;8�64E
C4<AG87�4A7�4�A8J�:4F�G4A>�@478�9BE�<G
��-;8A�"�HF87�<G�4F�74<?L�GE4AFCBEG4G<BA

(A�BA8�;BG�74L�<G��O94<?87�GB�CEB6887P�4F�+B??F�BJA8EF�F4L
��L�G;<F�G<@8�@L
@86;4A<64?�>ABJ?87:8�J4F�<@CEBI<A:��FB�	�6;86>�9BE�9H8?�4A7�FC4E>
�"�GE<87
GBH6;<A:�4�C?H:�?847�GB�G;8�5?B6>�GB�6;86>�9BE�FC4E>�5HG�G;8�FHA�J4F�5E<:;G�4A7
"�6BH?7�ABG�F88�4ALG;<A:
�"�G;8A�4F>87�G;8�LBHA:�?47L�J<G;�@8�GB�;B?7�G;8�8A7
B9�G;8�C?H:�?847�4A7�?8G�@8�>ABJ�<9�<G�:BG�J4E@�J;<?8�"�6E4A>87
�-;8�8AFH<A:
;BJ?�6BA9<E@87�"�;47�FC4E>
��"G�J4F�4�I4CBHE�?B6>�<FFH8


'8KG�64@8�4�-�����H:4GG<�F88A�BA�G;8�F<78�B9�G;8�EB47�J<G;�G;8�6?4FF<6�9BE
F4?8�GE<4A:?8�BA�<G��-;<F�J4F�G;8�E4E8FG�4A7�@BFG�HAHFH4?�64E�"�;47�F88A�GB�74G8�
FB�"�G4?>87�G;8�F8??8E�<A�GB�G4><A:�@L��FF8K�4F�4A�8I8A�GE478�4A7�GB�FJ88G8A�G;8
784?�"�B998E87�GB�9<??� G;8�:4F�G4A>�BA�G;8��FF8K
�!<F�J<98�J4F�<A�84EF;BG�4F�"
CHF;87�G;8�47I4AG4:8F�B9�4�6?BF87�64E�4F�BCCBF87�GB�4�AB<FL���F84G8E�4F�J8??
4F�?<GG?8�G;<A:F�?<>8�G;8�9?4G�FC4E8�BA�G;8��H:4GG<��CBBE�B?7�C4<AG�4A7�G;8�7B7:L
6BAI8EG<5?8�GBC�J8E8�FGE8FF87


0<G;�4�F<:;�4A7�CEB545?L��988?<A:�G;4G�C8E;4CF�<G�J4FARG�FH6;�4�:BB7�784?
;8�4668CG87�@L�B998E� 4A7� 9BE�4�@<AHG8� "� 6BH?7ARG�DH<G8�:8G�@L�5E84G;�546>
JBA78E<A:�<9�"�;47�;84E7�E<:;G


&<AHG8F�?4G8E�J8�;47�8K6;4A:87�C4C8EJBE>�4A7�"�J4F�BA�@L�J4L��;B@8
<A�4�E87��H:4GG<�J<G;�AB�F84GF��=HFG�:4E78A�6;4<E�6HF;<BAF�:?H87�GB�G;8��9?BBE

0;B�64E87�

,C4E<A:�AB�8KC8AF8�"�5BH:;G�G;8�58FG�5?H8�C4<AG�BA�F4?8�4A7���A8J�5EHF;	
8F�4G�G;8�;4E7J4E8�FGBE8�4A7�J<G;�4�9E<8A7��J8�5EHF;�C4<AG87�G;8�64E�BA8�49G8E	



��

ABBA�4A7� "�J4F�78?<:;G87�J<G;� G;8� E8FH?GF
� "�HF87� G;<F�64E�CE8GGL�@H6;�BA�4
74<?L�54F<F
��(G;8E�G;4A�BI8E;84G<A:�4G�G<@8F��<G�CEBI87�E8?<45?8�4A7�:E84G�9HA


,B@8�G<@8�?4G8E�"�@BI87�GB��4A474�4A7�J<G;<A�J88>F�B9�4EE<I<A:�"�;47
4ABG;8E��BE:J4E7�4A7�<A�G;BF8�74LF�J8�8I8A�;47�4�784?8E�<A�-BEBAGB
���BE�G;8
ABA�6B:ABF68AG<�4��BE:J4E7�?BB>F�?<>8�4�����;8IL���7BBE
�(G;8E�64EF�64@8
4A7�J8AG�<A6?H7<A:�4A�& �-��-<6>9BE7�4A�&�GLC8�4A7�4A�&�GLC8��??4E7�G;4G
J4F��9B??BJ87�5L�4������&0�645E<B?8G
�"�CHG�4�?BG�B9�@<?8F�BA�G;<F�64E�4A7�BA
BA8� GE<C�JBE><A:�@L�J4L�546>�9EB@��BFGBA��BA���6L?<A78EF�� "�8A787�HC�5L
466<78AG�4G��BA� H8EG<ARF�:4E4:8
��BA�;47�F8I8E4?�CE8J4E��&0�64EF�4G�G;8
546>�B9�;<F�5H<?7<A:�4A7�J8�FC8AG�4�9HA�49G8EABBA�:B<A:�BI8E�;<F�FGH99
�!8�FH:	
:8FG87�"�FGBC�<A�4G�G;8� ?8A�BA�@L�J4L�;B@8�4F�G;8L�J8E8�E46<A:�BHE�><A7�B9
64EF
���,;BEG?L�G;8E8�49G8E�"�=B<A87�BHE��?H5


������&>�/��8AG?8L�6;4FF<F�64@8�A8KG�BA�GB�J;<6;�"�5H<?G�4�945E<6�6BI	
8E87�5B7L�4A7�47787�B4>�98A78EF
�"�7EBI8�<G�7BJA�GB�&G��DH<ABK���@<7�F8I	
8AG<8F���9BE�@L�9<EFG�/,����8I8AG�4A7�;47�4�:E84G�G<@8


-;8�9<EFG�C8BC?8�"�@8G�4A7�;8?C87�@8�J8E8��4I8��H��EH?��&4?��BA4?7FBA�
$4E8A�&<??8E��&4E6�)84E?@4A�� 4EL��BE7��4A7��8A��E4::�7B<A:�F6EHG<A88E<A:

"A�G;BF8�74LF��8A�7EBI8�4�5?H8�-��J<G;�<68�6H58F�<A�G;8�GBB?�5BK
�"�G;BH:;G�;8
>8CG�J<A8�G;8E8�GB�68?85E4G8�J;8A�;8�:BG�GB�G;8�GBC��5HG�AB��<G�J4F�FB�G;4G�4�9H8?
?<A8�EBHG87�G;EBH:;�G;8�GBB?�5BK�JBH?7�CEBI<78�6BB?8E�9H8?�BA�G;8�J4L�HC
�"
7BARG�G;<A>�G;<F�C8E9BE@4A68��BCG<BA�E84??L�64H:;G�BA


.A9BEGHA4G8?L�4G�G;8�8A7�B9�@L�F86BA7�EHA�G;8�E47<4GBE�J4F�FC8J<A:�J4G8E
9EB@�F8I8E4?�BC8A<A:F
�"G�?BB>87�?<>8�#B;A�04LA8�;47�8@CG<87�;<F��B?G�<A�GB

)63�"9�+��3<B:3G�E7B6�B63�6=;3�0@3E�1=/16�E=@9�����B�E=C:2
/>>3/@� B=� 03� I/3AB63B71/::G� 16/::3<532�J� /B� :3/AB� B=� A=;3
B/AB3A���������������������������������������������������������������������03@B3:3BB7�

" � � � �
��>:3/A�

/

�
� �

�
� � �
� �

� � �
� � �
� �
�



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � ��-;8�8I8AG�J4F�9BHA787�FB@8�L84EF

4 � � � � � � � � � � � �
���(E:4A<M87�5L�#B4A�4A7�$8<G;�!4E@8E��G;8�4994<E�J4F�J8??�4GG8A787�

G � � � � � � �
� � � � ���

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � #B4A� 4A7�$8<G;� :4G;8E87� ;4A7BHGF� 4A7

@ � � � � � � ���??�B9�G;<F�O,0� P�J4F�G;8A
E � � � � � ���"G�CEBI87�GB�58�:E84G�9HA
�

- � � � � � � ��J4F�I8EL�6?84E?L�G;8�CE8F8A68�B9�(GGB
% � � � � � � � � � � <F� 4� E8I8E87� ?BA:� G8E@
@ � � � � � � ���!8�E8@4<AF��6;4E@<A:��8EH	
7 � � � � � � � � � � � ���"A�946G��;8RF
5 � � � � � � � � � � � � � �!<F�5<B:E4C;L��CHG
G � � � � � � � � �

� � � � � ���CAB@7/�=<�"/G��������������A�/�167:2
6 � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � �

@L�E47<4GBE�� ���;8?C9H?�@8@58E� GB?7�@8� GB�CBHE�O:<A:8E�CBJ78EP� <A�4A7� <G
JBH?7�C?H:�<G�HC�;4I<A:�?84EAG�G;<F�GE<6>�JBE><A:�J<G;�FG84@�?B6B@BG<I8F���(99
GB�5HL�:<A:8E�4A7�8I8AGH4??L�"�9BHA7�FB@8�4A7�FHE8�8ABH:;�<G�9<K87�G;8�?84>F
4A7�"�6BAG<AH87�G;8�J88>8A7��7EBI8�546>�4?BA:�G;8�"����4A7�L84EF�?4G8E��<G�J4F
FG<??�9<A8


(G;8E� 64EF� "RI8� ;47� <A6?H78� �8AG?8LF�� �?94F�� !BG6;><FF�� &8E6878F�
&BE:4A���J;88?��,GH7854>8E��I4AG<�FHC8E6;4E:87���)BEF6;8F��)4A;4E7��LA4
�6HEE8AG?L�E4687�5L����8H??����<GEB8A��%4:BA74F���E<FGB?F�4A7�%4A6<4F��C?HF�4
����)8H:8BG������,���4E?R&4G�G;4G�"�FB?7�4A7�5BH:;G�546>�GJ<68
��-;4G�<F
4�64E�G;4G�"�F;BH?7�;4I8�>8CG
�"G�JBH?7ARG�58�G;8�BA?L�FGHC<7�G;<A:�"RI8�7BA8�64E
J<F8
�
�
4A7�B9�6BHEF8�@L�58?BI87�!H7FBA
� 8GG<A:�B?78E�"�;4I8�G;<AA87�G;<A:F
7BJA�4�5<G�FB�"�4@�?89G�J<G;�G;8�!H7FBA�4�����-E<H@C;�-+����E<FGB?�����4A7
�����4A��?94�4A7�4�%4A6<4�5BG;�34:4GB�5B7<87��4A7�@L�?4FG�CEB=86G��94@BHF
?4FG�JBE7F��4�����++���	���)0�C<??4E?8FF�6BHC8


"9�94G8F�786E88�G;4G�"�F;BH?7�58�4??BJ87�BA?L�BA8�64E�<G�JBH?7�58�BHE�F@4??
@BHG;�-E<H@C;
�"G�;4F�4�I<AG4:8�988?�GB�7E<I8
�
�
I8EL�I<AG4:8
��"GRF�C8CCL
���08
9<G�<A�<G�84F<?L�4A7�<GRF�?<:;G�8ABH:;�<9�LBH�;4I8�GB�CHF;�<G
���8FG�B9�4??�����J;8A
<G�E4<AF��J4G8E�JBE>F�<GF�J4L�HA78E�G;8�J<A7F;<8?7�7BJA�C4FG�G;8�G46;�4A7�BA
GB��LBHE�>A88F
��-;4G�@HFG�58�FB@8�FBEG�B9�4�4�-E<H@C;�G;<A:
��28F��<GRF�4�?BI8	
?L�C46>4:8�

"GRF�B9G8A�588A�F4<7�G;4G�G;8�64EF�4E8�G;8�FG4EF�4A7�4G�58FG�J8�4E8�6HFGB7<	
4AF
�"RI8�A8I8E�E84??L�GBG4??L�5BH:;G�<A�GB�G;4G�?<A8��4F�"RI8�@8G�FB@8�:E84G�C8B	
C?8�J<G;BHG�J;B@��@4AL�B9�G;8�64EF�J8�?BI8�JBH?7�ABG�;4I8�588A�5H<?G�4A7�BE
JBH?7�ABG�58�4EBHA7�GB74L
�)8E;4CF�4�C4EGA8EF;<C�58GJ88A�@4A�4A7�@46;<A8
<F�4�58GG8E�789<A<G<BA


"A�4ABG;8E�FGBEL�"�J<??�:<I8�FB@8�:?<@CF8F�B9��G;8�94F6<A4G<A:�C8BC?8�"RI8
@8G�BI8E�G;8�L84EF�4A7�;8?C87�5E<A:�G;8�64EF�GB�?<98


" � � � � � � ���8>2�
)63��C2A=<�=<�/<�3/@:G�=CB7<5�/B��?C7<=F���)67A�7A������/<2�7B�E=C:2�/>>3/@�B6/B�67A
3F6/CAB�AGAB3;�6/A�1=;3�A3@7=CA:G�/2@74B��������������������������������������������8>2�1=::31B7=<�



��

�2�A;7B6�

/,��� �4?? �<A4?8� ���
%<@8�+B6>�)4E>
,8CG8@58E���	�������
5L��BJ�,@<G;

(A68�4:4<A������G;8�/<AG4:8�,CBEGF��4E��?H5�B9��@8E<64�8A787�<GF�BA
GE46>�6B@C8G<G<BA�F84FBA�J<G;�G;8�GE47<G<BA4?��4??��<A4?8�4G�%<@8�+B6>�)4E>

-;8� 94??� 9B?<4:8� <A� G;8� %<G6;9<8?7� !<??F� B9� ABEG;J8FG� �BAA86G<6HG� J4F� =HFG
58:<AA<A:�GB�GHEA�GB�G;8�E87F�4A7�L8??BJF�G;4G�@4E>�G;8�4EE<I4?�B9��HGH@A�<A
'8J��A:?4A7
��%<@8�+B6>�)4E>�4G�G;<F�G<@8�B9�L84E�<F�G;8�C8E986G�I8AH8�GB�68?	
85E4G8�I<AG4:8�E468�64EF�4A7�G;8�64@4E478E<8�G;4G�<F�G;8�/,���


�?FB�FC86<4?� G;<F�L84E�J4F�G;8�:E84G�J84G;8E
� �!8?7�G;8�?4FG�J88>8A7�<A
,8CG8@58E�� <G�J4F� FHAAL�5BG;��E<74L�4A7�,4GHE74L�5HG� 6BB?
� �-;HF�� � <G�J4F
6;<??L�HA78E� G;8� GE88F�4G� G;8�BHGF<78�B9��<:��8A7�4A7� G;8� GBC�B9� G;8�94@BHF
HC;<??�GHEA�5HG�BG;8EJ<F8�<G�J4F�C?84F4AG�8I8ELJ;8E8�BA8�J4A78E87



-;<F�?4FG�E468�B9�G;8�F84FBA�5EBH:;G�BHG�4�:E84G�9<8?7�B9�64EF
��-;8E8�J8E8
FB@8����C?HF�8AGE4AGF�4?G;BH:;��4F� <F� GLC<64?�� G;8E8�J8E8�FB@8�?4G8�4EE<I4?F�
FB@8�7E<I8EF�FJ<G6;87�64EF�4A7�FB@8�A8I8E�@478�<G�BA�GB�G;8�GE46>�G;4A>F�GB
@86;4A<64?�:E8@?<AF


0BE><A:�J<G;�%<@8�+B6>�)4E>�@4A4:8@8AG�4A7�G;8�%<@8�+B6>��E<I8EF
�?H5�G;8�?4FG�98J�/,����8I8AGF�4G�%+)�;4I8�6B@8�HC�J<G;�4�F6;87H?8�G;4G
CHGF�G;8�/,����:EBHCF�BA�G;8�GE46>�9BE�4A�;BHE�4A7�G;8A�G;8�A8KG�;BHE�G;8
%+)��E<I8EF��?H5�@8@58EF�;4I8�4A�;BHE�9BE�G8FG<A:�4A7�7<6<A:
��-;8�/,���
@8@58EF�F4L�G;8L�?<>8�G;8�F6;87H?8�5864HF8�G;8L�:8G�4A�;BHE�58GJ88A�E46<A:
GB�9<K�CEB5?8@F�J<G;�G;8<E�64EF�BE�@BE8�<@CBEG4AG?L��GB�FB6<4?<M8


�
� �

� � � � � � � � � � ����8AG?8L
� � � � � � � � ��FB�<G�J4F�4A�84FL�58G�G;4G
; � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
�



��

"@���/;03::LA
�@=A:3G�>=E3@32���
;=2�:3/27<5�/�;7F32
5/55:3�=4�>=AA70:G

4/AB3@�1/@A�

�2�A;7B6�

�7::LA��:4/�6/D7<5
/�5==2�@C<�E7B6

"3G3@AL�"���/<2
�/A=<�*@0/<LA

�3/:3G�

�2�A;7B6�

$L"3/@/LA�"�
(>317/:�E7B6�B63
�7A7B/:7/�:793�0=2G
E=@9�

�2�A;7B6�



��

(/<2G�"1#37:
57D7<5�B63��)$
/�A3@7=CA�E=@9�
=CB�/<2�:3/27<5
/�;7F32�5/55:3
=4�>@=2C1B7=<
1/@A�7<B=�B63

C>67::�����������������

�2�A;7B6�

"@��!37B6�/<2�"@���@/55�E/@;7<5�C>�B63�!37B6��",�>@7=@� B=� B/97<5� 7B�=CB
=<B=�B63�B@/19��������������������������������������������������������������������������������������8>2�

"@��!36@;/<LA
�:4/�A6=E7<5�/
1:3/<�>/7@�=4
633:A�B=�"@�
�:G<<LA�A7;7:/@
;=C<B�

�2�A;7B6�



��

,63<�<=B�>CA67<5�6/@2�=<�B63��3@@/@7��"A��"1#37:�7A�2=7<5�/�;=AB�7;>@3A�
A7D3�8=0�/B�B63�E633:�=4�B63��:4/�(>@7<B�./5/B=�����������������������������2�A;7B6�

"716/3:��/@B3::LA�"��%��:==9A�2E/@432�0G�%3B3@��/<73:LA��/5C/@�B6/B�7A�1=;7<5
C>�=<�7B�4@=;�0367<2���������������������������������������������������������������������������2�A;7B6�

�� +(���� B@/19
3D3<B�7A�<3D3@�1=;>:3B3
E7B6=CB� /B� :3/AB� =<3
�==>3@� ������ =CB� B63@3
A=;3E63@3���%3B3@�'36:
272� B63� 6=<=@A� 4=@� B63
"/@?C3� /B� B63� �/::
�7</:3� /<2� @3>@3A3<B32
B63� 1:/AA� E7B6� 27AB7<1�
B7=<��������������8>2�



��

����AB=<�"/@B7<������)
� �

��!=BCA��:7B3
( �

���"��)�
! �

���:4/�'=;3=
" �

���:4/�'=;3=
% �

���:4/�'=;3=
� �



��

�@71�!=5/<LA
�=@;1/@�A6=EA
A=;3�>@=2C1B7=<
1/@A�B63�:7<3�7<B=
B63�:34B�6/<23@

E67:3��::3<
,/@2LA��=@;1/@
1:=A3A�=<�B63;
4@=;�/AB3@<�

�8>2�

,3�/:E/GA�3<8=G�7B�E63<�"@���=@27<�0@7<5A�=CB�B63��/5����)63�327B=@�@31/::A
@/17<5�/5/7<AB�7B�E7B6�B63�327B=@7/:��::/@2� ��<3/@:G�B67@BG�=22�G3/@A�/5=�

�8>2�

"@��(73<973E71H
;=B=@A�B=E/@2
B63�5@72�7<�67A
"���

�8>2�

��!=BCA���
� �

���"=<5�(>317/:
) �

���'����


" � � � �

�

��"��)�
' �

���63D@=:3B��=@D3BB3
� �



��

�<2G��@33<0C@5
/<2�B63��AB=<
933>�53BB7<5
4/AB3@�3D3@G�B7;3
E3�E/B16�B63;�

�8>2�

)63��=:;/<
�3<B:3G�E/A�B63
=<:G�3F/;>:3�=4
B63�"/@?C3�=CB

4=@�B63��7</:3����B
E/A�6/<2:32
3F13>B7=</::G
E3::��B6=C56�������

�2�A;7B6�

"@���3<:3G�7A
@/>72:G�53BB7<5
B63��"��>=E�
3@32�&C/<BC;
A=@B32�=CB�

�8>2�

��)@7C;>6�)'
' �

��"��)�
� �

��+=:D=����
� �

���=@;1/@
� �

���=@D/7@�(>G23@
" �

��"/A3@/B7����



, � �



�

�46;�;BHE�6BAG4<AF�G;E88�GJ8AGL�@<AHG8�F8FF<BAF�9BE�846;�B9�G;8�G;E88�E468
:EBHCF
��I8AG� 6B	6;4<EF�%LAA��EAB?7� 4A7�+B:8E�&BEF8�BE:4A<M87� G;8� G;E88
:EBHCF�5L�?4C�G<@8F�4A7�GLC8�B9�64E
��

 EBHC�(A8�<A6?H787�G;8�DH<6>8E�64EF�J<G;�4�?4E:8�AH@58E�B9��?94�+B@8B
 <H?8GG4F���?<FG87��J<G;�4�GE<B�B9�%BGHF��F
��-;8��?94�6BAG<A:8AG�<A6?H787�G;8
HFH4?� FHFC86GF� <A6?H7<A:� ,4AGB� ,C474EB�� +B:8E� �4FF<A�� �E47?8L� )E<68�� 4A7
,G8C;8A�%8;E@4A
��

-;8� )8GEB?<6<BHF� J85F<G8� J4F� 7B<A:� 4� I<78B� BA� )E<68�� J;<6;� <A6?H787
@BHAG<A:�4��4AABA��,%+�64@8E4�BA�G;8�9EBAG�B9�,4AGB�,C474EBRF������?94
 <H?<8GG4�,CE<AG�F874A
��%BB>�9BE�4�E84??L�945H?BHF�I<78B�BA�G;8�)8GEB?<6<BHF
6;4AA8?�BA�2BH-H58
��-;8�FGBEL�F4?HG8F�)E<68�4A7�;<F�78IBG<BA�GB�E46<A:�4F�<G
J4F�7BA8�546>�<A�G;8�74L
��"G�<F�4?FB�4�F4?HG8�GB�G;8�I4?H8F�B9�G;8�/,���


,B@8BA8� ?4@8AG87�BA� ������(($� E868AG?L� G;8� ?46>�B9� GEH?L�;<FGBE<6
64EF� 4G� I<AG4:8� E468F� 4G� %+)� J4AG<A:� GB� >ABJ� J;8E8� J8E8� G;8� ,64E45F�
�;4C4EE4?F�4A7��<E764:8�&4F8E4G<F
��-;8L�7B�FG<??�6B@8�BHG�GB�E468�J<G;�G;8
/,���� BA� B664F<BA� 4A7� GB� CEBI8� G;8� CB<AG�� G;<F� :EBHC� <A6?H787� ,4A7E4
&6'8<?�7E<I<A:�;8E������8EE4E<� -(������ -
���,B@8�6BAF<78E�G;8�8KGE8@8	
?L�I4?H45?8� -(�G;8�@BFG�584HG<9H?��8EE4E<�6E84G87�4A7�F;8�7B8F�=HFG<68�GB�G;8
64E�BA�G;8�GE46>�7E<I<A:�J<G;�FC<E<G�4A7�6BAFH@4G8�F><??


,7B6=CB�/�2=C0B�B63�;=AB�3F17B7<5�1/@�/B� B63�3D3<B�E/A�B63�"1#37:��3@@/@7
�)$���(/<2G�2@7D3A�7B�E7B6�1=<AC;;/B3�A97::�����������������������������������2�A;7B6�

��!=BCA�+��
� �

��&C/<BC;��
( �

��"��)�
� �

��")�)�
# �

���7::;/<�"7<F
� � ��"��

� �



��

 EBHC�-JB�J4F�@4<A?L� G;8�@BE8� B9G8A� B5F8EI87� BE� ;<:;8E� CEB7H6G<BA
6?4FF<6��A:?<F;�64EF�FH6;�4F�G;8�&BE:4AF��-HEA8EF�4A7�& ��F
���-;<F�:EBHC
7<7� <A6?H78� �A7L�  E88A58E:RF� ���� �FGBA� &4EG<A� ��� -�� )8G8E� +8;?RF
7<@<AHG<I8������BBC8E�'BEGBA�&$�1"��BE@H?4�����64E�J<G;�4�7<FG<A6G<I8
8K;4HFG�ABG8�BE�G;EB4GL�O5?4G�P�4A7�/<6GBE�)4FGBE8RF����� 8@<A<��#
���?84E?L
G;8�94FG8FG�64E�<A�G;8�9<8?7�J4F�#B8��H??8E�<A�;<F�����&BE:4A�)?HF��
��%4G8E�<A
G;8�J88>8A7�;8�@BI87�HC�GB�G;8�94FG8E� EBHC�(A8�49G8E�7B@<A4G<A:�G;8�9<8?7
<A�F8I8E4?� E468F
�#=B3��>:3/A3�� B6/B��C::3@�A�"=5�E/A� :=<5� B63�;=C<B�=4�=C@
/CB6=@���=E�(;7B6����=E�272�/�;/5<74713<B�8=0�=4�23D3:=>7<5�7B����8>2�

-;8�G;<E7�:EBHC�J4F�4�?4E:8�6B??86G<BA�B9�-�F8E<8F�& F�5HG�J<G;�G;8@�BA
GE46>�J8E8�BG;8E�8DH4??L�<AG8E8FG<A:�64EF�<A6?H7<A:� 8BE:8�!B?@4ARF������
�
?<G8E�FHC8E6;4E:87��8AG?8L��+<6;4E7�04<G8�<A�;<F�����,HA584@�+4C<8E�&BAG8
�4E?B�E4??L�64E�4A7�+B58EG�(R&84E4�J<G;�;<F�?BI8?L�����O�<F<G<?<4P�& �-�

)63�"=5573A�=4��@=E<�������/<2��C::3@�������>=A7<5�/�16/::3<53�B=�"@���@=E<LA��C5
�G3�7<��75��3<2������������������������������������������������������������������������������������������2�A;7B6�

(/<2G�!37B6�/<2�"@A���C3@B7<�:3/27<5�B63�:/>�=4�6=<=@�7<�@3;3;0@/<13�=4
:=<5�B7;3�;3;03@���=<��C3@B7<���)63�!37B6��",����E/A�/�47BB7<5�;=C<B
B=�:3/2�B63�>@=13AA7=<�/A��=<�6/2�D3@G�3<B6CA7/AB71/::G�@/132�/���	���E7B6
CA���#3/@:G�3D3@G�1/@�7<�B63�>/22=19�8=7<32�B63�>@=13AA7=<����=<�E=C:2�6/D3
033<�>:3/A32�����������������������������������������������������������������������������������8>2�

� � � �

���::/@2� �
� � ���=@2��;7:1/@

) �

��"��)�
" �

��!=BCA�+��
� �

��!=BCA�+��
( � ���:4/�'=;3=

) �



��

��;=AB�7;>@3AA7D3�5/<5�=4�>@=2C1B7=<�1/@A��E7B6�BE=��=@;1/@A�/A�E3::��E=@97<5�B637@
E/G�7<B=�B63�:34B�6/<23@�E7B6��67>��@=E<LA�"=@5/<�7<�B63�:3/2���������������������������8>2�

�<2�6=E�2=�-$*�A>3::�I�=2G�'=::�J��@=;�63@3�7B�:==9A�B=�03�A>3::32�I(C<03/;
'/>73@�J���719�,/7B3�3<8=G7<5�B63�6319�=CB�=4�67A�<3E�;=C<B�������������������2�A;7B6�

"/@9�$L�/G
2=7<5�/
AC>3@0�8=0�7<
B63�)��

�2�A;7B6�



��

,C86<4?
� �-;8� 64E� <F� >ABJA� 4F� G;8� O�<F<G<?<4P� FC86<4?� 5864HF8� G;8� 9<58E:?4FF
5B7L�J4F�@478�9EB@�4�@B?7�7BA8�B9�4��<F<G<?<4�6BHC8�<A��4?<9BEA<4�7HE<A:�G;8
��F
���0;<?8�G;8E8�<F�AB�G<@<A:�4A7�F6BE<A:�G;HF�AB�E8FH?GF�9EB@�G;<F�J88>8A7
<G�J4F�6?84E�G;4G�&4E>�(R74L�<A�;<F�����& �-��;47�G;8�@84FHE8�B9�G;8�9<8?7
G;<F�C4EG<6H?4E�74L


,4GHE74L�49G8EABBA�G;8�/,����BE:4A<M87�4�O@<FF<A:�@4AP�@8@BE<4?�?4C
9BE��BA� H8EG<A��4����C?HF�L84E�@8@58E�B9�G;8�6?H5
��0;8A�;8�J4F�FG<??�46G<I8
;8�E4687�4������&0���������4A7�84E?<8E�4�%4A6<4��HE8?<4
�� H8EG<A�J4F�4
�&0�4A7�/B?IB�784?8E� <A�0BE68FG8E��&�
�9BE�@4AL�L84EF
� ���C?84F4AG�4A7
8AG;HF<4FG<6�@8@58E�� ;8�J<??� 58�@<FF87
� � "A� >88C<A:�J<G;� G;8��&0�FC<E<G�
,4A7L�%8<G;�J<G;�;<F������&0����� GBB>� G;8� F86BA7�CBF<G<BA�BA� G;8�:E<7
?84I<A:�CB?8�CBF<G<BA�BC8A
���BARF�J<7BJ�EB78�J<G;�,4A7L�9BE�G;8�@8@BE<4?
?4C�J;<?8�BG;8E�94@<?L�@8@58EF�EB78�J<G;�/,����@8@58EF�J;BF8�64EF�;47
C4FF8A:8E�F84GF


0<G;� ?<@<G87� G<@8�49G8E� G;8�@8@BE<4?� ?4C���;<89�,G8J4E7��B5�&8?;47B
4A7��;4<E�+B:8E�&BEF8�BE:4A<M87�4A�4??�6B@8EF�E468
��/<EGH4??L�8I8EL�64E�9EB@
G;8�@8@BE<4?�?4C�GBB>�GB�G;8�GE46>�9BE�4���	@<AHG8�E468
��-;HF�G;8�9<8?7�<A6?H7	
87�8I8ELG;<A:� 9EB@� G;8� -(� GB�4��8E>?8L�5HG��?4A�-BF?8E� <A�;<F�8KGE8@8?L
DH<6>�����%BGHF��?4A�E8CBEG87?L�?4CC87�G;8�;H:8�4A7�7<I8EF8�9<8?7�GJ<68�5HG
C<GG87�589BE8�G;8�8A7�B9�G;8�E468


"A�>88C<A:�J<G;�G;8�94??�F84FBA�4A7�G;8�FC<E<G�B9�G;<F�?BJ�>8L�8I8AG�� G;8
6BEA8E�JBE>8EF�;8?7�4�CH@C><A�64EI<A:�6BAG8FG
����6E84G<I8�:EBHC�G;8L�64@8
HC�J<G;�FB@8�JBA78E9H?�CH@C><AF
��&8?;47B�4A7�&BEF8�=H7:87�G;8�J<AA8EF
4A7�G;8L�;47�4�GBH:;�G<@8�@4><A:�G;8<E�6;B<68F
���-;8�J<AA8EF�J8E8���&BFG
�I<?� �/� D3@G� D7D72� �@/1C:/� 5L� $4G8� %<54� 4A7� $4E8A� )8G8EF8A�� � &BFG
"@CE<FBA87� �/� >C;>97<� </;32� �=AA73@� 7<� /� 1/53� &4E>� +4:F74?8�� � &BFG
�HGB@BG<I8��4�CH@C><A�64EI87�<AGB�/0�&<A<5HF����&BFG��<FGHE5<A:��/�>C;>�
97<�E7B6�/�@/7:@=/2�A>793�/<2�@/27/B=@�6=A3�175/@�  E8:��4EE<A:GBA�,@<G;�4A7
G;8� ,J88G8FG� �/� 1/<2G;/<� E7B6� AE33BA� 4=@� 3G3A�� <=A3� /<2� ;=CB6� #B;A
 B79E8L


"A�G;8�8A7�G;8��4??��<A4?8�J4F�4�:E84G�J4L�GB�8A7�G;8�����F84FBA�BA�GE46>
5HG�J<G;�G;8�4AAH4?�O'HG@8:�+4??L8P�<A�G;8�@<7	!H7FBA�/4??8L�4�6BHC?8�B9
J88>F� ?4G8E� G;8E8� J8E8� FG<??� @BE8� /,���� 46G<I<G<8F� F6;87H?87� 9BE� ���

��F>31B�/�@3>=@B�=<�B63�#CB;35�7<�B63�<3FB�7AAC3�=4�+7<B/53 (>=@BA �/@��

� � � � � � � � � �
� � � � � � ,47?L�� 49G8E� 4?@BFG� 4� 68AGHEL� <A� BC8E4G<BA�

, � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� ����54EA���28F��4A7�<9�LBH�4F>�4AL5B7L�J;B�4GG8A787��<G�J4F�E4G;8E�8?8	
: ��

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � �����F4J�9<A4?� E86BE7�58<A:�F8G�4G�����
��4F�#B;A�&8L8E�4A7

# � � � � � � � ��,H5F8DH8AG?L��G;8�5<:�5BE8�64EF
J � � � � � � � � � � � � ��-;8
9 � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �

� � � � � �77<G<BA4??L� J8� ;47� G;8� CE8F8AG4G<BA� B9� &4?
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � ��

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
��
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ���!BJ�@4AL�74LF��G<?�J8

6 � ��0;4G8I8E�<G�<F��<GRF�GBB�@4AL


�� � � � � �
� � �

� � � ����6G;/<�



��

, 2 6 6 . 3 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�+)+17��)48.6.7.216���+6725'7.216���+3'.56

'1*�'66257+*��+)-'1.)'/��.187.'

"GRF�588A�4A�B77�FBEG�B9�J<AG8E�<A�G;8�.,�'BEG;84FG�G;<F�L84E
��-;8��7<GBE<4?
-+�46GH4??L�:BG�4�94<E�AH@58E�B9�@<?8F�BA�7EL�5HG�6;<??L�EB47F
��-;8�J84G;8E
;4F�588A�6B?7�5HG��4G�?84FG�<A�G;8�!H7FBA�/4??8L�B9�'8J�2BE>�,G4G8��G;8E8�;4F
588A�CE86<BHF�?<GG?8�FABJ
����-;8�CBA7�A8KG�GB�BHE�54EA�FG4L87�CE8GGL�FB?<7?L
9EBM8A
���-;8�5BLF�<A�G;8�A8<:;5BE;BB7�J8E8�@BE8�<AG8E8FG87�<A�C?4L<A:�;B6>	
8L�BA�G;8�CBA7�5HG�GBB>�4�5E84>�9EB@�G;8<E�:4@8�BA8�49G8EABBA�GB�47@<E8�G;8
-+�4A7�GB�DH8FG<BA�G;8�87<GBERF�F4A<GL�<A�;4I<A:�<G�BHG�FB�B9G8A


� � �

-;8�:BB7��B6GBE��8%H6<4�<F�46G<I8?L�F84E6;<A:�9BE�4�CE8J4E�64E�GB�477�GB
;<F�FG45?8
��!8RF�?BB><A:�9BE�FB@8G;<A:�G;4G�JBH?7�58�4F�4G�;B@8�BA�4�GBHE�BE
4�E4??L�4F�<G�JBH?7�58�BA�G;8�E468GE46>
����!8RF�6;86>87�BHG�4��8AG?8L��4�-4?5BG�
4A7�4��H:4GG<�FB�94E
��!8�J4F�?4FG�EH@BHE87�GB�58�BA�G;8�GE4<?�B9�4A�!+ 
��08
F;4??�E8CBEG�;<F�FH668FF��J;4G8I8E�<G�GHEAF�BHG�GB�58��J;8A�;8�;4F�<A�946G�FH6	
688787


� � �

08RI8�ABG�;47�4AL�E8CBEGF�E868AG?L�BA�;BJ��8A��E4::�<F�CEB:E8FF<A:�J<G;
G;8�$<89G
��08�E868AG?L�E847�4�@4EI8?BHF�C<868�B9�$<89G�;<FGBEL�G;4G�;4F�C<DH87
BHE�6HE<BF<GL�BA�J;8A�J8�@4L�F88��8ARF�8K4@C?8


� � �

,C84><A:�B9��8A��E4::��G;BH:;��J8�HA78EFG4A7�;8�<F�4AG<6<C4G<A:�:8GG<A:
,6BGG��58EGRF�BG;8E�-	����H:4GG<�BA�G;8�EB47�G;<F�F84FBA
��04G6;�G;<F�FC468�

� �

� � �
� �

� � � �
� � �

� �
� �
� � �
� �
� � ���

�

� �
� � �

�
� �

�



��

&H6;�B9�G;8�:4A:�:4G;8E87�<A��@8A<4��'8J�2BE>��BA�G;8��FG�B9��85EH4EL
GB�68?85E4G8� BE7<8�&46$8AM<8RF���G;�5<EG;74L
��&BGBE�E46<A:RF�><?G87�!/7@2
=4�!7;3�'=19 J4F�<A�:BB7�9BE@�4A7�9H??�B9�FGBE<8F
���08�4E8�;BC<A:�GB�CH5?<F;
4�E8GEBFC86G<I8�BA� BE7<8RF�E46<A:�8KC?B<GF�<A�BHE�A8KG�<FFH8
����KC86G�?BGF�B9
C;BGBF�J<G;�G;8�FGBEL


� � �
� � �
� � �

� � �
� �
� � �

� � � � � �
� � � � �
����������������������������������6G;/<�

" � � � � �
� ����6G;/<�



��

�7��7;���
��8CAB�6/2�B=�E@7B3�/<2�B3::�G=C�E6/B�/<�3FB@/�5==2�7AAC3�B6/B�#=��	���E/A�

�B�A�6/@2�B=�9<=E�E63@3�B=�AB/@B���C2G�(B@=>CA�/<2�B63�$(���E/A�13@B/7<:G�/
6756�>=7B��$BB=�!7<B=<�E/A�B==��)63��@3/D3A�/<2��7:;=@3�>@=47:3A���B63��/5C/@
/<2�=B63@�3D3<B�1=D3@/53��3B�13B3@/�

��272�A>=B�/�1=C>:3�=4� B316<71/:�3@@=@A� 7<� B63� :3BB3@� 4@=;��2�(CB63@:/<2
/0=CB� B63��=@23<�"/1 3<H73����/5��)63� 1/@� 1=C:2� <=B� 6/D3� �16/<532�� B=
6G2@/C:71�0@/93A���B63G�E3@3�/:E/GA�6G2@/C:71��<3D3@�;316/<71/:��)63<��E67:3
;3<B7=<7<5�B63�@/17<5�A>317/:A��63�1/::A�B63��7B16�,67B;=@3�1/@�/��=@D/7@���B
7A�<=B��6/D7<5�033<�0C7:B�=<��/5C/@�;316/<71/:A�

�4�"@��(CB63@:/<2�1=C:2�03�1@7B71/:�/0=CB�@3>:/17<5�=<3��/5C/@�1G:7<23@
63/2�E7B6�/<=B63@��/5C/@�1G:7<23@�63/2��7;/57<3�E6/B�63�E=C:2�B67<9�=4�B63
=:2�%=@A163� <=E� @C<<7<5� 7<�'=19G�"=C<B/7<�+7<B/53�'/17<5� 3D3<BA� /B� B63
5@3/B� <3E��756�%:/7<A�'/13E/G� 3/AB� =4��3<D3@�� )67A� 7A� /� >@3��� 1=C>3�� 7BA
>@3>/@/B7=<� 3<57<33@32� 0G� B63� :/B3� %=@A163� 5C@C� �7::� �@3G�� 0C7:B� 0G� �7;
 3::=55�/<2�2@7D3<�/0:G�0G�(1=BB�%3BB7B�

�;=<5�=B63@�B67<5A�7B�6/A�<3E�/<2�7;>@=D32�0/@@3:A�/<2�>7AB=<A��4:=E32
����63/2A��AB/<2/@2�(=:3F�%�
���1/@0C@3B=@A�/<2�D3:=17BG�AB/19A�B6/B�:==9�:793
B63G�1/;3�4@=;�/��/<��;�1/@���<�=B63@�E=@2A��BG>71/:�@/13�>@3>/@/B7=<�4=@�/<
=:2�1=C>3���B��756�%:/7<A��B63G�6/D3�/�93G6=:3�A7;7:/@�B=�B63�=<3�/B�"72�$67=�
��E7B<3AA32� B63��7::��@3G�%=@A163�5=7<5� 7<B=� B67A� BC@<��>/AA7<5�/�)@/<A��;
"CAB/<5�7<�B63�;722:3�=4�7B��1=;7<5�=CB�=<�B63�0/19�AB@/756B�/<2�@C<<7<5�2=E<
/��

��%��=:;/<���"==2G��=@2�034=@3�27A/>>3/@7<5�7<B=�B63�1=@<3@�/B�B63
3<2��$6��7B�1/<�/:A=�03/B�B63����A���B�A�:793�/�A7:D3@�@=193B�

)67A�7A�/<�3F17B7<5�:7BB:3�1/@�/<2�G3B�@/13�>@3>/@32�D3@G�;C16�7<�B63�A>7@�
7B�=4�B63�A>=@B�/A���6/D3�=0A3@D32�A7<13�����E67:3�A>31B/B7<5�/<2�A7<13�����
/A� /<� =44�/<2�=<� @/17<5� 2@7D3@�� �B�;/G� 03� /�;7AB/93� B=� 53B� B==� 4CAAG� /0=CB
;316/<71/:�16/<53A��)63G�@3�@/13�1/@A�/4B3@�/::�

�::�B63�03AB��6/>>G�<3E�G3/@�/<2�A=�4=@B6�
�/@:���==2E7<

� � � � � � � � � �����������������������27>:31=�

) � � � � � � � � � � � � ������6G;/<�



��

�/<C/@G���
��

�3/@��7;�
)E=�;7<=@� /;3<2;3<BA� B=� >6=B=� 1/>B7=<A� 7<� +(� #= �� �
�� AC553AB

B63;A3:D3A�

����%/53����� � �3@@G� (63@;/<LA� 4/;7:7/@��C5/BB7� (>332AB3@�E/A�� 7<2332�
23AB@=G32�7<� B63� 7<4/;=CA�0/@<�47@3�=4�,/A67<5B=<LA��7@B62/G�����
�� ��CB�� 7B
E/A� @3AC@@31B32� AC0A3?C3<B:G�� @3AB=@32�� /<2� 7A� :3/27<5� /<� /1B7D3� :743� 7<� B63
=E<3@A67>�=4�B63�!/@A=<�4/;7:G�7<�,7A1=<A7<�

����%/53�����)63�>6=B=A�2=�<=B�A6=E�B63�A/;3��3/:3G����B�B63�B=>�=4�B63
>/53�7A�(7:D3@AB=<3���
��B63�A=:3�E=@9A�0:=E<�3F/;>:3�B6/B�E/A�E7B6�;3�4@=;
����� B6@=C56������� ��B� B63�0=BB=;�7A�(7:D3@AB=<3������E6716���=E<32� 4@=;
�����B=����������<�;G�=E<3@A67>�0=B6�E3@3�/1B7D3�7<�B63�+(����

�::�5==2�E7A63A�
)=<G��/@@=::

� � � � � � � � � � � � �/B63@� =4
) � � � � � � � � �����������������6G;/<�

$ � � � � � � �
� � � � � � � � �

� � ��6/@:73�;33BA� 3/16� 2@7D3@
E � � � � � � � � � �3@3�
B � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � �

� �
� � �
� � �
� � � �



��

+4E8	�84HG<9H?	��,-
,HC8E5?L�CE8F8AG87�I<AG4:8�!	&B7��,�����;4@C<BAF;<C�����RF�


!<:;?L��5HG�G4FG89H??L��@B7<9<87��EBF?8L��6EBFF	9?BJ��7H4?�0858E��4E5
���+8	
6E49G87�4A7�46G<I8?L�E4687�5L� ?8AA�+8LAB?7F�<A�G;8�ABEG;84FG��4A7��BI8E�G;8
C4FG�L84EF��5L�6HEE8AG�BJA8E�<A�@BFG�/,����8I8AGF
���8
:
�+8CE8F8AG4G<I8
G<@8F�	�	�%+)��R��P��)/ )���R��P���+4E8��8I<A�5B7L�BA�;<:;?L�GHA87�BE<:	
<A4?�6;4FF<F���8A:<A8�E8	5H<?7�5L��4EEL�,88?
��+46<A:�6BA7<G<BA�@4<AG4<A87�5L
)8E9BE@4A68��A:<A88E<A:�B9�,H@@<G�)B<AG��0/�	�	�<A6?H7<A:�8KG8AF<I8
�LAB�GHA<A:�GB�46;<8I8�@4K<@H@�8A:<A8�BHGCHG�4A7�6;4FF<F�GHA<A:�9BE
FHC8E5�;4A7?<A:
��(A8�B9�G;8�94FG8FG�!	&B7F�6HEE8AG?L�46G<I8�4A7�I8EL�6B@	
C8G<G<I8�<A�<GF�/,����4FF<:A87�E468�:EBHC<A:F

(998E87�4G��������

�BAG46G�-B@�04??�
���&�"%��9+59'/+1�:'-22�)20 ��-8?�����	���	���

�����������

� �
� � �

� � �
� � � �
� �

�
� � �

� ���:�B=�@��"/@9�$L�/G���=6<�(1673443:7<��!G<<��@<=:2��'=53@�"=@A3��/<2��3=@53
% ������������������6G;/<�

) � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ���������������������6G;/<�

� �
� � �

� �



��

% % %
% % % % % % %
%

%
%

3344tthh AAnnnnuuaall VViinnttaaggee RRaacceess TThhrroouugghh 
SScchheennlleeyy PPaarrkk ––  JJuullyy 1166--1177  

 

Race through the winding, stone-wall lined streets in front of 
200,000 fans and paddock beneath the giant oaks. Featuring a 
BMW/Porsche Challenge and Jaguar Marque Race.  
 
Groups: Pre-War, MG-T, Preservation, Under 1L, Under 1.5L, 
Under 2L, Over 2L, Vintage Sports Racers, Formula Jr. & FV. 
 

Race to pvgp.org/drivers for details and entry forms 
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The PVGP is grateful to all of the drivers who helped 
create our event and we truly appreciate when they 
return to race with us each year. To acknowledge 
those drivers we have created the "Legends of 
Schenley Park" to honor racers that have raced with 
us 15 or more times. Racer need not be active. 
 
In 2016 all drivers competing in their 15th or more 
races will be recognized with a commemorative 
patch and gift. 49 racers automatically qualify and 
nine more will be eligible when they enter in 2016.  
 
Alan Patterson is the chairperson so please call him at 
415 683-9300 or visit www.pvgp/drivers/legends  
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Fancy British cars, do you? 
Then you owe it to yourself to find out about a unique newspaper called

British Marque CAR CLUB NEWS
Every month, 11 times a year, British Marque reports on happenings all over the country — rallyes, shows, tech

sessions, vintage racing — that have British cars as their focus.  We now have over 100 Participating Clubs, including 
the VSCCA, covering MGs, Triumphs, Healeys, Jaguars and many others, and dozens of them use our paper regularly 

to report their news and publicize their events.  Not to be missed is the convenient and easily detachable Centerfold 
Calendar, which keeps our readers aware of all the important dates.  Members of Participating Clubs have the privilege 

of a 37% discount off the regular subscription rate and, once they subscribe, free classified ads.  

We will bring you British Marque for only $16 a year (regular rate $26) for the Print Edition, 
or $12 a year for the identical but electronic On-line Edition (regular rate $19).  

You can download a free sample copy from our website, or for a print copy please send $2.95 to: 
British Marque Car Club News

5 Old Nasonville Road, Harrisville, RI 02830-1905
Phone (401) 766-6920  •  Fax (401) 766-4591

E-mail editor@britishmarque.com  •  On the Web at www.britishmarque.com
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VintageRacingServices.com
100 Lupes Drive, Stratford, CT 06615

203-377-6745    fax 203-386-0486

Restoration, Preparation & Trackside Service
• Chassis Repair/Tuning/Fabrication – Tubular/Monocoque
• Engine Building/Dyno Testing/Tuning
• Parts & Components Design & Fabrication
• Panel Beating/Body Fabrication in Alloy/Steel/Fiberglass
• Collector Services/Pre-Purchase Evaluation/Storage &Transport
• U.S. Agents – Elva Racing Components, Ltd.
• Lotus, Elva, and Jaguar specialists
• In-House Painting/Upholstery/Woodwork & Quality Restoration Services 

Through Our Parent Company, Automotive Restorations, Inc.
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VINTAGE SPORTS CAR CLUB OF AMERICA INC.


