
NUMBER TWO 2018

 VINTAGE 
  SPORTS CAR

      



VINTAGE SPORTS CAR CLUB OF AMERICA, INC.
39 Woodland Drive • New Britain, PA 18901

Membership inquiries to the above address

Edgar L. Roy, Founder
1905 – 1995

OFFICERS AND DIRECTORS

Alexander K. Leith, President

J. R. Mitchell, Vice President

T. Scott Fenley, Secretary

Ernest W. Brown, Treasurer

James P. Donick, Editor

Joseph A. DeLucia, Activities Chairman

Benjamin L. Bragg IV, Director

Anthony S. Carroll, Director

John J. Schieffelin, Jr., Director

Santo D. Spadaro, Director

George G. Vapaa, Director



�@C>6C�-*����AC6D:56?E��"@9?�*49:6776=:?��:?�9:D�+��2E�H92E�H2D�@?6�@7�9:D�G6CJ
7:CDE�4@>A6E:E:G6�@FE:?8D
��!E�H2D�E96��6==<?2A� :==4=:>3�:?����
���+96�DE@CJ�24EF2==J
42>6�E@�FD�BF:E6�3J�244:56?E�H96?�H6�?@E65�2�A@DE:?8�7C@>�@FC�7C:6?5��:==�$:89E7@@E
H:E9�2�D:>:=2C�A9@E@�@?��2463@@<
����:==�H2D�?@E:?8�:E�925�366?�D:IEJ�J62CD�D:?46�9:D
7:CDE�9:==4=:>3��E96��6==<?2A��:?����
��*49:6776=:?�G@=F?E66C65�E92E�96�925�366?�E96C6
E@@
�� 6�AC@5F465�E96�4@G6C�A9@E@�D66?�96C6H:E9�3FE��FA@?�C6>@G:?8�:E�7C@>�E96�7C2>6
?@E65�E92E�E96�324<�:?5:42E65�:E�925�366?�E96�J62C����')�


�:==�H:==�92G6�2�=@?86C�C64@F?E:?8�@7�E96�E2=6�:?�@FC�?6IE�:DDF6�3FE�@?6�42?�7:?5�E96
DE@CJ�D@�72C�:?�E9:D�:DDF6�@?�A286���
������������������������������������D49:6776=:?�4@==64E:@?�

�

!:?JEH?7B ������������������������������������������������������
*KJC;=�3?DJ;H�.7BBO������ ��������������������������������������
.;JHECE8?B;����������������������������������������������������
�EEA�.;L?;MI

/J788?D=��BED=�J>;�/JH7?=>J7M7O ������������������������������
.KB;��H?J7DD?7 ���������������������������������������������

�:L;DJKH;�1DBEEA;:�"EH�
0>;�2/����);;JI�J>;��C?97B;�0H79J?ED��7K9>E?I; ���������������

������EEF;H��H?IJEB ��������������������������������������������
+8?JK7H?;I

�?BB�.KJ7D �������������������������������������������������
3>?J;�)EKDJ7?D�2?DJ7=;�#H7D:�,H?N������ ��������������������������
#EII?F �������������������������������������������������������
�B7II?<?;:�����������������������������������������������������

Q�2/����������BB�H?=>JI�H;I;HL;:

���������������� ��������������


!:?JEH�
&,� ED?9A
���0H7L;H�.E7:
,B;7I7DJ�27BB;O��*;M�5EHA�������1/�

 ;FKJO�!:?JEH�
&?C�*?9>EB

����HKCMEB:�,B
$O:;�,7HA��*5�������

  

  
   

      

� �
� � � �
� � � �

� �

� � � � �

� � � � �
� �

� �
� �

�



�

0>;I;�MEH:I�7H;�8;?D=�MH?JJ;D�>EKHI�EDBO�>EKHI�7<J;H�7�H;JKHD�<HEC
J>;������)EKDJ�!GK?DEN�$?BB9B?C8�����%J�M7I�7�=BEH?EKI�M;;A;D:�8KJ�J>7J�J7B;
M?BB�7M7?J�7�B7J;H�?IIK;���+D;�E<�J>;�B7IJ?D=�?CFH;II?EDI�E<�J>;�M;;A;D:�M7I
JE�8;�<EKD:�?D�J>;�DKC8;H�E<�<?HIJ�J?C;�9ECF;J?JEHI��0>?I�MH?J;H�>7I�J>;�FB;7I�
KH;�E<�HKDD?D=�J>;�D;M�:H?L;H�?DJHE:K9J?ED�JE�J>;�CEKDJ7?D�;79>�O;7H�7D:�J>KI�
>7I�J>;�9>7D9;�JE�I;;�<?HIJ�>7D:�J>;�DKC8;H�E<�)EKDJ�!GK?DEN� ;8KJ7DJ;I�7D:�
C7O8;�CEH;�?CFEHJ7DJBO�� J>;?H�;DJ>KI?7IC� � � %J�=?L;I�ED;�=H;7J�>EF;�<EH� J>;
<KJKH;�E<�EKH�9BK8

3H7FF?D=� KF� J>?I� ?IIK;� I?CFBO� H;?D<EH9;I� J>;� ?CFH;II?ED� <HEC
!GK?DEN� �� EH�C7O8;� !GK?DEN� H;?D<EH9;I� J>;� ?CFH;II?ED� E<� J>?I� ?IIK;� �0>;
FE?DJ�8;?D=�J>7J�C7DO�E<�J>;�F>EJEI�>;H;?D��8EJ>�7J�J>;�07CMEHJ>�;L;DJ�7D:
J>;�3?DJ;H�*KJC;=�.7BBO��7H;�E<�97HI�7D:�F;EFB;�M>E�7H;�H;B7J?L;BO�D;M�JE�EKH
C;HHO�87D:���3;�97D�7BB�J7A;�I7J?I<79J?ED�?D�J>7J

%IIK;�0ME�E<������M7I�BED=�?D�=;IJ7J?ED�8KJ�M;�>EF;�J>;�C?NJKH;�E<
IJK<<�FHEL;I�JE�8;�E<�DE�IC7BB�?DJ;H;IJ��;L;D�?<�?J�>7I�7�>?DJ�E<�7�"H;D9>�<B7LEKH
JE�?J���

�I�DEJ;:�78EL;�M;�I;;�7�BEJ�E<�D;M�<79;I�8KJ�M?J>�J>?I�?IIK;�M;�7BIE
I7O�=EE:�8O�JE�7�=H;7J�<H?;D:��J>;� ;7D�E<��C;H?97D�$?BB9B?C8;HI���?BB�.KJ7D��

+KH�9BK8��B?A;�7DO�EJ>;H�B?L?D=�EH=7D?P7J?ED��<?D:I�?JI;B<�?D�7D�ED=E�
?D=�9O9B;�E<�H;D;M7BI��%JVI�8EJ>�7�IEKH9;�E<�I7:D;II�7D:�ED;�E<�=H;7J�@EO��

3;�7H;�=E?D=�?DJE�J>;�9BEI;�E<�J>;������I;7IED��3;B9EC?D=�J>;�D;M
<EBAI�7D:�IJ?BB�JH;7IKH?D=�J>;�EB:�97D�8;�7�H;7IIKH?D=�:;B?=>J

!D@EO�
@F:



�

� �

� � �
� �

�21+$& ��� �� �$!/2 /6� ���
�
�'$ ���� �-$0 �%% -, ,-1'$/ #3$,12/$
0>;�������KJKCD�*KJC;=�.7BBO�=EJ�FEIJFED;:�J>?I�F7IJ�O;7H�:K;�JE�J>;

.7BBOC7IJ;HVI�ED=E?D=�87JJB;�M?J>�(OC;� ?I;7I;���3;�H;9EL;H;:��J>EK=>��?D
J?C;� JE�FKJ� JE=;J>;H�7�*KJC;=��:L;DJKH;� J>7J�M?BB�8;� BED=� H;C;C8;H;:� �� �
ED9;�;L;HOED;VI�JE;I�J>7M�EKJ��0>;�*KJC;=�8;97C;�J>;������*KJC;=�3?DJ;H
.7BBO�7D:� BEEF;:� ?JI�C;HHO�M7O� J>HEK=>� J>;��7JIA?BBI�E<�!7IJ;HD�*;M�5EHA
M?J>�7�L?I?J�JE�3EE:IJE9A�7D:�7�9EKFB;�E<�B7FI�7HEKD:�J>;�?9;�8EKD:��I>EA7D
.;I;HLE?H��%J�FHEL;:�=H;7J�<KD�7D:�CEH;�ED�J>7J�7DED��

);7DM>?B;����� 3;� H;9;?L;:� J>;� <EBBEM?D=� <HEC� J>;� ;IJ?C78B;
)EH=7D�C7D��0+&��M>E�@E?D;:�J>;�H7BBO�M?J>�IED�&;<<H;O�8KJ��H;=H;JJ78BO��*+0
?D�7�)EH=7D��

$;� E<<;HI� 7� GK?9A� IODEFI?I� �� IEHJ� E<� J>;� S�B?<<� *EJ;IT� L;HI?ED� E<� EKH
KF9EC?D=�IJEHO

�C@>�+'"�
%C
��@?:4<PD�.:?E6C�&FE>68�)2==J��+96�D64@?5�:E6C2E:@?���H2D�2D�>F49

7F?� 2D� E96� AC6G:@FD� 6?24E>6?E� D2G6� E92E� :E� H2D� @G6C� E@@� D@@?
� �.@?56C7F=
C@25D��D46?6CJ��42CD��2?5�>@DE�@7�2==��A6@A=6
��.:E9�2�H:?E6C�D?@H72==�D9@CE=J
367@C6��E96�D46?6CJ�H2D�2E�=62DE�2D�4@>A6==:?8�2D�E96�BF6DE:@?D�E92E�C2==J>2D	
E6C��@?:4<�AFE�E@86E96C
���

�D�H:E9�E96�AC6G:@FD�H:?E6C�CF?��E9:D�@?6�E@@<�E96�A2CE:4:A2?ED�24C@DD�E96
C:G6C�E9C@F89�,=DE6C��@F?EJPD�DA64E24F=2C�D46?6CJ���D�2�>2EE6C�@7�724E��H6�5@
?@E�6G6?�C642==�4C@DD:?8�E96� F5D@?�):G6C��H9:49�H6�925�E@�5@�EH:46��
��+96
BF6DE:@?D�3642>6�D64@?52CJ�2D�E96�8C62E�@FE5@@CD�BF:4<=J�3642>6�@FC�7@4FD
�

�D�H:E9�2==�E96�&FE>68D��=F?49�H2D�AC@G:565�>:552J�2?5�AC@G:565�D@>6
H6=4@>6�>:?FE6D�H:E9� @=5� 2?5�?6H� 7C:6?5D
� ��@?E:?F:?8�@?��H6� 4=:>365� E@



�

+2??6CDG:==6�2?5�6?G:C@?D��DFCAC:D65�@?�E96�CF?�5@H?9:==�3J�E96�F?=:<6=J�D:89E
@7�2�"28F2C�+2I:423	��C2?E65��2�7246=:7E65��@C5��3FE�325865�"28F2C�?@?6E96	
=6DD
����.7BBOC7IJ;HVI�DEJ;���3>?B;�I;JJ?D=�J>;�9EKHI;�M;�79JK7BBO�I7M�7�,EHI9>;
07N?978� � ?D� ,>E;D?9?7� �0>7J� F7HJ� E<� J>;��7JIA?BBI�CKIJ� >7L;� 7D� ?DJ;H;IJ?D=
;9EDECO�

�:?:D9:?8�2E�)9:?6364<PD��66<>2?��C>D��5:??6C�H2D�@FC�@AA@CEF?:EJ�E@�
C6=2I�2?5�C6=:G6
�
%2J�E96C6�36�J6E�>@C6�&FE>68D��C682C5=6DD�@7�D62D@?�

�966CD�
+'"

3;BB��M>O�DEJ����3;V:�:ED;�?J�8;<EH;�7D:�>7:�7�@EBBO�J?C;
3?DJ;H� *KJC;=� ����� 8E7IJ;:� 7� :;9;DJ� JKHDEKJ�� C7O8;� 8;JJ;H� J>7D� M;

C?=>J�>7L;�;NF;9J;:��0>;H;�M;H;�7�<;M�S7FFHEFH?7J;T���@C�&'+�2AAC@AC:2E6
42CD� :7�@?6�4@?D:56CD� E96� E:>6�@7�J62C� 7D:�CEIJBO�7�9EBB;9J?ED�E<� H;B7J?L;BO
CE:;HD� C79>?D;HO� M?J>� M>7J� M;H;� HKCEKH;:� JE� 8;� MEHA?D=� >;7J?D=� 7D:
:;C?IJ?D=�97F78?B?J?;I���3;�:EDVJ�KD:;HIJ7D:�J>7J�9ED9;FJ��>7L?D=�8;;D�C7A�
?D=�J>;�HKD�?D�7�
��)EH=7D

0>;�9HEM:�=7J>;H;:�7J��H;7A<7IJ�7J�.>?D;8;9AVI�>?IJEH?9��;;AC7D��HCI
%DD�7D:� <EHJ?<?;:� J>;CI;BL;I� <HEC� �7� J7IJO�8H;7A<7IJ�8K<<;J�8;<EH;� J>;�.7BBO
)7IJ;H�=7J>;H;:�7BB�7D:�IKD:HO�<EH�J>;�DEM�JH7:?J?ED7B�:H?L;HI�7D:�9H;M�C;;J�
?D=I���I�KIK7B��>;�8;==;:�<EH=?L;D;II�<EH�J>;�HEKJ;�GK;IJ?EDI�8;?D=�;DJ?H;BO
JEE�;7IO�J>?I�O;7H�7D:�B7?:�J>;�8B7C;�ED�J>;�M;7J>;H�C7A?D=�9BK;I�>7H:�JE�<?D:
KD:;H�?D9>;I�E<�IDEM�7D:�?9;���BIE�7I�KIK7B��DE8E:O�8;B?;L;:�>?C���$C�C�C
C�

0>;�.EKJ;�-K;IJ?EDI��J>;CI;BL;I���H7D�J>;�=7CKJ�<HEC�J>;�H?:?9KBEKI�JE
J>;�IK8B?C;� �*@�H92E�6=D6�:D�?6H���3;�:E��J>?DA��J>EK=>��J>7J�J>;O�M;H;DVJ
7I�:?<<?9KBJ�7I�J>;O�>7:�8;;D�?D�IEC;�FH;L?EKI�O;7HI��3?BB�JHO�JE�:E�8;JJ;H�D;NJ
J?C;

0>;�M;7J>;H�ED�.7BBO� 7O�M7I�DEJ�JEE�87:�0>;H;�M7I�DE�IDEM�E<�7DO
I?=D?<?97D9;� 1.%*#�J>;�H7BBO���3;�97DVJ�I7O�J>;�I7C;�<EH�J>;�D?=>J�8;<EH;

+92?<�8@@5?6DD
7@C�5646?E�H62E96C
6BF:A>6?E
���+96�C2==J
>2DE6CPD�%@C82?�2E�2
DE@A�@?�E96�H2J�E@�E96
9625BF2CE6CD�9@E6=�:?
)9:?6364<


�;A5�

� � �
� � � � � � � �
� � � � �
� ��!GK?FF;:�M?J>�7BB���<79JE�

H � � � � �
� � � �.;7H�I;7J�:;B;J;�

# � � � � � � � � � � ����+MD;HI
< � � � � � � � �0>?I�./��>7I�@KIJ�>7:�7�<KBB���A�C?B;
I � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � ��IA?D=��������

1
� � �

�
� � � � �
� � � �

� � � � � �
� � � � .;J7?D?D=� ?JI

E � � � �
� � � � �

� � � � � � � � � � �
� � ��#!*����F7II;:�J>HEK=>�I;L;H7B�EMD;HI>?F�9>7D=;I��KDJ?B�?J�M7I

F � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � H?L;D�L;HO� B?JJB;� I?D9;�� ?J�>7I�8;;D�FHEF;HBO
I � � � � � � � � � � �

� �
� � � � �

� � � � �
� � � � � �

� � �
� � � �

� � � � �
� � � � � �

� ��%CC79KB7J;�9ED:?J?ED�8O�C;J?9�
K � � � � � ��.;<H;I>;:�;L;HO���>HI����>HI�ED�97H
D � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �,H?9;�.;:K9;:�
� � �

� �



�

�CC:G2=� ?:89E� :?� )9:?6364<
AC@G65�2�C@>2?E:42==J�D?@HJ�H:?	
E6CPD� 6G6?:?8� 2?5� 3@565� H6==� 7@C
E96�7@==@H:?8�52JPD�25G6?EFC6D


�;A5�

� �
� � � � � �

� � � � �
� � � �

� � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � /JKDD?D=� =H;O� EL;H� =H;O� 9EBEH� 9EC8?D7J?ED�� EL;H� F;H?E:� 9EHH;9J� H;:

8 � � � � � � ��!GK?FF;:�M?J>�<KBB�M;7J>;H�=;7H��JEEB
A � � � � � � � � � � � � ����JKHDA;O
F � � � � � � � � � � � � �

� �

� � � �
� � � �
� � �
� � � � �

� � � � �
� � � � �

� � � � � �
� � ��,KH9>7I;:�8O�J>;�I;9ED:�EMD;H�<HEC�J>;�)EH=7D�:;7B�

; � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� �

� �
� � � � � �
� � � �

� � � � �
� � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � ��.;9;DJBO�H;9ECC?II?ED;:�7D:�I;HL�

? � � � � � � ��"?JJ;:�M?J>�7D��DI7�)7HC?JJ;�;N>7KIJ��?J�>7I
7 � � � � � � � � � � �

�

� �



�

+96�8@@5��@4E@C
�6$F4:2�2?5�9:D
492C>:?8�3C:56
����

�;A5�

%D
�#2E6�$:32

�6?�2?5��2C@=��C288
7:?:D9:?8�4@7766�H:E9
"F5J�*EC@AFD�2?5
�9F4<�*49@6?5@C7


�;A5�

�)��#��*+�			��*FDE6?2?46�7@C�E96�@A6?�C@25




�

0>;� 7<J;HDEED� 7D:� ;L;D?D=�FH?EH� JE� J>;� IJ7HJ�� I7M� IEC;� I?=D?<?97DJ�M;7J>;H
D7IJ?D;II��%J�M7I�EDBO�7�9EKFB;�EH�J>H;;�?D9>;I�E<�?9;�7D:�IDEM�8KJ�����?J
C7:;�J>;�JH?F�C;CEH78B;��0>;�)E=�M7I�7�8?J�E<�7�>7D:<KB�ED�J>;�?9O�HE7:I�7I
M;�C7:;�EKH�M7O�DEHJ>M7H:I�JE�.>?D;8;9A���;D�07HBEM�?D�J>;�(EJKI�>7:�7
8?J�E<�7D�7:L;DJKH;�7I�M;BB��$;�IK==;IJ;:�KFED�7HH?L7B�J>7J�7�B?JJB;�JH;7:�ED�>?I
M;BB� MEHD� JOH;I� C?=>J� >7L;� 8;;D� 7� =EE:� ?:;7� � &KIJ� FH?EH� JE� 7HH?L7B� ?D
.>?D;8;9A��>;�7::;:�JE�J>;�7:L;DJKH;�M?J>�7�8H?;<�J;J;�7�J;J;�M?J>�ED;�E<�*;M
5EHAVI�<?D;IJ

M @?6DE=J�'77:46C�� :E� 5@6D?PE� ?665�2?� :?DA64E:@?� DE:4<6C�H:E9�>J�562=6C
A=2E6D�2?5��36D:56D��!PG6�;FDE�D@=5�:E�E@��2=:7@C?:2�2?5�:E�=62G6D�?6IE�H66<N

M!�5@?PE�<?@H�23@FE�E92E
�
�
�M
M&@��@77:46C��:EPD�ECF6
N
M"FDE�86E�@FE�@7�96C6��<:5�N
0>;� 9EKHI;� GK?9ABO� >;7:;:� <HEC� .>?D;8;9A� JEM7H:� J>;� $K:IED� .?L;H

7D:�� 9HEII?D=� J>;� '?D=IJED�.>?D;9B?<<� �H?:=;�� ;DJ;H;:� J>;� <EEJ>?BBI� E<� J>;
�7JIA?BB�)EKDJ7?DI��3;�MEKB:�8;�CEJEH?D=�J>HEK=>�EKH�=EE:�<H?;D:�.E8;HJ
/;BAEM?JPV� J;HH?JEHO� 7I� >;� B?L;I� H?=>J� ?D� J>;�C?::B;� E<� ?J� �.E8;HJ� D7L?=7J;:
0EDO��7HHEBB�ED�J>;�H7BBO�7D:�E<<;H;:�7:L?9;�JE�J>;�.7BBO�)7IJ;H�M>?B;�J>;�B7J�
J;H�M7I�I;JJ?D=�KF�J>;�HEKJ;

0>;�FH;�BKD9>�I;9J?ED�IJ7O;:�H;B7J?L;BO�BEM�?D�7BJ?JK:;�7D:�E<<;H;:�7�F?9�
JKH;IGK;�IJEF�ED�J>;�I>EH;I�E<�J>;��I>EA7D�.;I;HLE?H�7D:�7�9>7D9;�JE�IJH;J9>
J>;�B;=I�7�8?J�7D:�JE�8H7L;�J>;�9EB:��"HEC�J>;H;�?J�M7I�E<<�JE�3EE:IJE9A��>EC;
J>;I;�:7OI�JE�IEC;�E<�J>;�EB:;IJ�IKHL?L?D=�>?FF?;I�?D�;N?IJ;D9;��(KD9>�M7I�?D
�;7HIL?BB;��ED�J>;�;:=;�E<�3EE:IJE9A�7J�7�9ECFEKD:�J>7J�>7:�EH?=?D7BBO�8;;D
FKJ�JE=;J>;H�8O��E8� OB7DVI�7JJEHD;O���@C�D@�E96J�D2J�

%6DDCD
��@?:4<� 2?5� *6=<@H:EK� :?� E96� D?@H� 2E� E96
=F?496@?�DE@A
���)@36CE�H2D�C:5:?8�:?�E96��=72�H:E9�+@?J
�2CC@==�� H9:=6� E96� %@8� 4@?G6J65� E96� �@?:4<D


�9J>2?�



�

%C
�+2C=@H�3C@F89E
@FE�E96�$@EFD�7@C�:ED�7:CDE
6G6C�CF?�:?�E96�D?@H

.6�F?56CDE2?5�E92E�96
4@?4=F565�E92E�E96�EJC6D
@F89E�E@�92G6�D@>6�EC625
@?�E96>�AC:@C�E@�ECJ:?8
E9:D�282:?


�;A5�

'FC�246�A9@E@8C2A96C���55:6� J>2?
D9:G6C:?8�@?�E96�H2=<H2J�36D:56�E96

�D9@<2?�)6D6CG@:C


�;A5�

�?�:4@?:4�=@42=�46=63C:EJ���E96�=2E6��=2JE@?�M(68�$68N��2E6DP�%6>@C:2=� :89H2J
AC@G:565�E96�>2:?�2CE6CJ�7@C�@FC�C@FE6�@FE3@F?5�:?�E96�>@C?:?8
�����7:EE:?8�A2EC@?�@7
@FC�C2==J�C@FE6���2E6D��2�52?46C��H2D�4=62C=J�@?6�H9@�H@F=5�MAC6DD�@?�C682C5=6DD
N



�

��>@DE�6?E9FD:2DE:4�A2CE�@7
@FC�>6CCJ�32?5����=�E@�C���%C

��%CD
�'DH2=5��%C
�+2C=@H�
%C
�*>:E9��2?5�%C
�*:><@
�

�9J>2?�

%CD
��C288��������9J>2?�

+96�6DE:>23=6�M+'"�N
%C
�&:49@=�

�9J>2?�

%6DDCD
�*:><@��+2C=@H�
2?5�*>:E9���������������������

�9J>2?�

“Round up the usual suspects.”

� � � � � � � � � � � � �
� � � � ��.;9;DJ�9ECFB;J;�H;7H�;D:�H;8K?B:���7H�?I�EDBO

�� � � � � � � � ��,H?IJ?D;�9ED:?J?ED�7D:�H79;�H;7:O���7BB
< � ������������
& � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � ��7H�?I�H7H;H�J>7D�7D���

� ��$7I�9ECF;J;:�?D�����H79;I��M?J>����8O�9KHH;DJ�EMD;H��0EJ7BBO�H;IJEH;:
M � � � � � � � � � � �/F7H;I� JEE
D � � ���7BB�<EH�:;J7?BI���7H�?I�H79;�H;7:O�����������
! � �



��

� �
� �
� �

� � � �
� � �

�
� � � �
� � �

�

� � �
� � �� 6�H2D

D � � � � �
� � �

�C?:6�2?5��C:<2�*E6F36D2?5�2E�E96
>@C?:?8�DE@A
�

�9J>2?�

�@3� .6336C� H2D� C:5:?8� H:E9
 J>2?�E92E�52J


�9J>2?�

��C2E96C�7@C=@C?�=@@<:?8�+C:F>A9
*A:E7:C6�9F55=65�?6IE�E@�2�82D�AF>A�:?
.@@5DE@4<
����!E�=@@<65�=:<6�:E�4@F=5�36
D2G65
�����������������������������������������;A5�

)@3�2?5��2C3��6EE:8@=6�DF:E23=J�3F?5=65
282:?DE�E96�4@=5
�

�9J>2?�

�



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ���%J�M7I�BED=�?D�9EC?D=�7D:

J � � � � ����0>7DAI�7H;�?D�EH:;H�JE�0;HHO� KDD�
M � � � � � � � � � ��3;�7D:�7BB
E � � � � � ���3;�7::�8;BEM�7�<;M�F>EJEI�JE�H;C?D:�KI�E<
J � � � � � � � � � � � � � �
�

� � � � � � �
� � ��.6�2C6?PE�DFC6


' � � �

M.96H��.6�>256
:E�E@�E96�=F?496@?
DE@A
N

�;A5�

!D�#6:E9� 2C>6C�ECJ:?8�E@
AFD9�9:D�C6?E2=�%FDE2?8�@C
ECJ:?8�E@�7:8FC6�@FE�9@H�E@
>@F?E�E96�C2==J�A=2E6�

�;A5�

��H6=4@>6�255:E:@?�E@�E96
)2==J�2?5�?@H�2�?6H

>6>36C�@7�E96�-*����
%:4926=

!AA��2?5�9:D�H:76��>J�
;@:?65�FD�:?�E96��=72�27E6C
2�5C:G6�E9C@F89�E96�D?@H

7C@>�&6H�"6CD6J


�9J>2?�



��

�@CD2<:?8�$F4J�
E96:C�$28@?52��E96
�6EE:8@=6D�49@D6
E@�CF?�E96�C2==J�:?
)@3PD�>@56C?�G6C	

D:@?�@7�E96
�:?BF646?E@��:2E
��

� J>2?�

)2E96C�E92?�E2<6�@?6
@7�E96:C�@H?�42CD�@FE
:?E@�E96�A@E6?E:2=�D2=E�
#6:E9�2?5�"@2?
 2C>6C�C6?E65�2
%FDE2?8��@?G6CE:3=6
7@C�E96�H66<6?5
���.6
C68C6EE65�E92E�E96J
?6G6C�AFE�E96�E@A
5@H?��E9@F89


�9J>2?�

+96��=72D�H6C6�H6==�C6AC6D6?E65���2E� =62DE� E9C66�
� � 6C6�:D�%C
��2CC@==�
?2G:82E65�3J�)@36CE�*6=<@H:EK��:?�E96�>F49�=@G65��=72��6C=:?2
�������9J>2?�

�

� � � � � � � � � �
� � � � � � �3;� KD:;HIJ7D:� J>;� D;NJ� J7IA� ?I

H � � � � � ��%D�IF?J;�E<�J>;�9H79A��;D�JEEA�J>;�EB:
= � � � � � � � � ��������8KJ�7J�L;HO�:?I9H;J;�IF;;:�
M � �



��

�<J;H� BKD9>� ?J�M7I�E<<� ?DJE� J>;�CEKDJ7?DI�8O�M7O�E<�,>E;D?9?7��$KDJ;H
)EKDJ7?D��7D:��07DD;HIL?BB;��"HEC�07DD;HIL?BB;�M;�C7D7=;:�7�=BEH?EKI�HKD
:EMD�J>HEK=>�J>;�?9;8EKD:��JM?IJ?;I�E<�.J�����J>7J�7H;�97BB;:�J>;�S'77J;HIA?BB
#EH=;T��0>;�B7JJ;H�M7I�IE�FB;7I7DJ�J>7J�J>;�H7BBO?IJI�M;H;�;D9EKH7=;:�JE�JKHD
7HEKD:�7J�J>;�8EJJEC�7D:�H;HKD�J>;�=EH=;�?D�J>;�EFFEI?J;�:?H;9J?ED��0>7J�B7J�
J;H� ?:;7�FHEL;:�IE� ?DJ;H;IJ?D=� JE�7� <;M�E<� J>;� J;7CI�� �E96�J@F?86C�>6>36CD
AC6D6?E� J>7J�J>;O�C7:;�J>;�HKD�I?N�EH�;?=>J�J?C;�7D:�IM7FF;:�97HI�8;JM;;D
I;II?EDI� IE� J>;O� 9EKB:� ;D@EO� J>;� ;NF;H?;D9;� <HEC�CKBJ?FB;� FE?DJI� E<� L?;M
3;BB� ED;������

� � � ��	�*49:677=:?6��D:4�����*:==:>2?��>J�4@==686�C@@>���(��
�.9@
� � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �

�

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � ��);7DM>?B;���?BB

( � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � ���$;�I7OI

? � � � � ���7DVJ�M7?J�JE�I;;�?J��J>EK=>��0>;�F>EJEI�7H;�IJKDD?D=

+96� >@DE� >6>@C23=6� A2CE� @7� E96� C@FE6� H2D� E96� CF?� 5@H?� E9C@F89� E96
#22E6CD<:==��@C86
���+9:D�:D�E96�G:6H�2C@F?5�E96�7:CDE�92:CA:?�2D�E96�CF?�3682?


�;A5�

+96�4=:77D�H6C6�DF:E23=J�564@C2E65�7@C�FD�2D�H6�6>32C<65�@?�E9:D�7FC	
E96C�A:646�@7�@FC�25G6?EFC6��E96�CF?�5@H?�E9C@F89�E96�8@C86
����;A5�



��

� � � J>EK=>J� � S3>7J�7�=H;7J�F?;9;� <EH� J>;�S#EII?FT� I;9J?ED�E<
2 � � ����M;;A�EH�IE�B7J;H�M;�M;H;�M?J>�/9>?;<<;B?D�7J�7�M;:�
: � � � � � � �$;�DEJ;:�J>7J�>;�>7:�I;;D��?BBVI�FEIJ?D=�7D:
H � � � � � � � � � � � ��S3EM��DEM�J>;H;VI
7�9E?D9?:;D9;�T�M;�J>EK=>J�����0>KI�M;�H;GK;IJ;:�/9>?;<<;B?DVI�F>EJE=H7F>?9
; � � � � � � � � � � � %DJ;H;IJ?D=BO�� >?I� DEJ;
� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � ��>7:�79JK7BBO�J7A;D�F7HJ�J>;�O;7H�8;<EH;�7I�M;BB
3 � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� ��
M � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � �

� � � � � � � � � � �
� ��

� � � � �M � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �

�;A5�

�;A5�

�;A5�

�;A5�

� � � � �

�	��
���
	

�����
���

�	
���



��

��)�#$���������%���"*��������#�����#$��� $��#�����$� %���'��"������$��"
��������"�����$��" �$� ��������#�#��"$�� "���$%���"�� "�����$��������� &�"���
��' ����#� ����� ���� #� %���"#�� �#�  �# ��$��� $���!�"�#�� #%"&�&�#�� �����
	
��#���# %"������$� ��"(�� ��

"HEC�J>;�'77J;HIA?BB�#EH=;�J>;�HE7:I
879A� JE� .>?D;8;9A� M;H;� I9;D?9� 7D:
JM?IJO� 8KJ� :?:DVJ� FHEL?:;� 7D� ;N?IJ;DJ?7B
9>7BB;D=;� JE� J>;� :H?L;HI� � 0>;H;� M;H;
IEC;� C7HL;BEKI� <BO� <?I>?D=� IJH;7CI� JE
8;� I;;D� <HEC� J>;� HEKJ;� � �&@E6� E@� D6=7�
%FDE�8@�324<�@?6�52J�H:E9��6EE:8@=6�2?5
2�7=J�C@5
�
0>;�9HEM:�H;9EDL;D;:�7J�J>;��;;AC7D
<EH�7�GK?9A�7<J;H� H7BBO� B?87J?ED�7D:� J>;D
J>;� 9>7D9;� JE� 9>7D=;� ?DJE� 8;IJ� 8?8� 7D:

JK9A;H	�<EH�J>;�=7B7�9;B;8H7JEHO�:?DD;H�7D:�FH?P;�=?L?D=
"EHC7B�M;7H�<EH�J>;�:?DD;H�M7I�;D9EKH7=;:�8KJ�>7H:BO�D;9;II7HO���/J7H�E<
J>;�I7HJEH?7B�9B7II�M7I�9B;7HBO�!HD?;�/JK;8;I7D:��M>E�>7:�8EHHEM;:�7�<EHC7B
A?BJ�<HEC�)H�)79';DP?;�7D:�I>EM;:�KF�J>EI;�E<�KI�M>E�>7:�EDBO�C7D7=;:
JKN;:E�7D:�8B79A�J?;

� � � � � � � � � ��3;�97DVJ�I;D:�J>7J�I>EJ�JE
C � � � � � � � � � � � �

�

�;A5�

�C?:6� *E6F36D2?5� 3@CC@H65�%24#6?K:6PD� 7@C>2=� <:=E� E@� 255� E@
E96�76DE:G:E:6D
���+92EPD�@FC�72G@FC:E6�D<6E496C�@7�7:?6�-*����>@E@CD�
)@36CE�*6=<@H:EK�:?�E96�H@@=6?�DH62E6C
��������������������������������������������;A5�



��

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �

� � ��J>7J�#KO�"HEIJ�IJ7HJ;:�7�BED=�J?C;�7=E���S3;�7H;�9EDJ?D�
K � � � � � ��S$;�?I�?D�7�DKHI?D=�>EC;�DEM�3;�7H;�=7J>;H�
? ��F?9JKH;I��IJEH?;I�7D:�C;CEH78?B?7�<HEC�J>;��H?:=;��3;�7H;�JHO?D=�JE�=;J�7
F � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �3;�FKJ�KF�7�:?IFB7O�7J

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � �
� � � � � � � � ��

� ���H?:=;>7CFJEDH79;M7OD;J��J>;?H�M;8I?J;

�

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � ��/>;�M7I�J>;�9;DJ;H�E<�CK9>

7 � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � �����EL;H?D=�7�IC7BB;H�97H�I>EM�?D�$O:;�,7HA��<EH
J � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � ��/>;�7=H;;:�JE

$ � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �



��

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � �

� � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � �3;� 97DVJ� >;BF� 8KJ�MED:;H� ?<� >;� ?I� FB7DD?D=� JE� H;J?H;� J>;
&

+96�$69C>2?D�
72E96C�2?5�D@?��@?46
282:?�7:8FC65�AC@>:	
?6?E=J�:?�E96�C6DF=ED


�;A5�

�2C@=��C288�2?5�'CC:6�*:><@�>F88:?8�7@C�E96�42>6C2
��;A5�

%CD
��@?:4<�2?5
%CD
��6EE:8@=6
4@>A2C:?8�6IA6C:	
6?46D�@7�E96�52J


�;A5�

�



��

��������������		��

�2C@=�(C6?56C82DE�2?5�+6CC:��6$F4:2


"@D6A9��6$F4:2

%C
��2CC@==�2?5�%C
��6EE:8@=6

%D
�$:32�2?5�%C
�%4�FC5J




��

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � ;(K9?7�� 9ECFB;J;:� J>;�(EJKI
= � � � � � � ���7F��>;DEM?J>VI�(EB7�)A�%�M7I�ED
> � � � � � � ��)EIJ�E<�J>;�I;II?ED�<;7JKH;:� 7L;�67L;JIAO
: � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
�

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � ��
* � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � ����>?=>B?=>J�E<�J>;�9ED9EKHI�M7I

# � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � ��S�;IJ�E<�/>EMT�7FFHEFH?7J;BO�M;DJ�JE
7�L?DJ7=;�H79;97H���>H?I�*EMB7DVI������)#�(���$;�>7I�79J?L;BO�H79;:�J>?I
9 � � � ��<EH�IEC;�J?C;�DEM

� � � � � � � � � � � � � 0>;� �BK8
) � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � 0>;
2 � � � ��

 �

#6:E9� 2C>6C�>2<:?8
2�A@:?E�E@��6?�+2C=@H
H9:=6�"677C6J�&:49@=
=@@<D�@?


"677�*:?<:6H:4K�2?5�9:D�=@G6=J�3C:56��&2?4J

+96�C646?E=J�>2CC:65
%C
���%CD
�'DH2=5


) � � � � � � � � �
� � � � � �������������������������������������������������������9J>2?�



��

��
����

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � ��!E�H:==�E2<6�D@>6�=62C?:?8�E@

> � � � � � � � � �



��

0>;�M?DD;HI�F>EJEI��>@DE�@7�E96>�2?JH2J� 7H;�I97JJ;H;:�J>HEK=>EKJ�J>?I
IJEHO�IE�M;�M?BB�7BBEM�J>;C�JE�I;HL;�7I�DEJ?9;�E<�J>;�M?DD;HI���3;�E<<;H�8KJ
ED;�;N9;FJ?ED��/J;L;�7D:�.EII��(;>HC7D�>7L;�8;;D�9ECF;J?D=�I;H?EKIBO�?D
J>;�*KJC;=I�DEM�<EH�CEH;�O;7HI�J>7D�M;�M?BB�7:C?J�JE����0HO?D=�7I�>7H:�7I
J>;O�C?=>J��J>;O�M;H;�ED9;�7=7?D�J>;�8H?:;IC7?:I�8KJ�DEJ�J>;�8H?:;��"EH�J>;
J>?H:�EH�<EKHJ>�EH�JM;B<J>��H9@PD�4@F?E:?8�� J?C;�J>;O�C7D7=;:�JE�I;9KH;�I;9�
ED:�FB79;���S37?J�UJ?B�D;NJ�O;7H�T�/J;L;�FHEC?I;I

�D:�J>;H;�M;�>7L;�?J��*KJC;=�44%%%�FHEL;:�JE�8;�=EE:�<KD�7D:�M?BB�B?A;�
BO�8;�<EBBEM;:�U;H;�BED=�8O�*KJC;=�44%2��37J9>�J>?I�IF79;�

@F:

�?5� E96� DA:C:EF2=� A2EC@?� @7� @FC� =F?496@?� DE@A� :?
.@@5DE@4<���E96�=686?52CJ��@3��J=2?


+96�@G6C2==�H:??6CD����2C3�2?5�)@3��6EE:8@=6�H6C6�2H2C565�E6>A@	
C2CJ�4FDE@5J�@7�E96�A6C>2?6?E�&FE>68�+C@A9J��<?@H?�>@DE=J�2D�M+96
&FE>68��FDE��2E496C
N�������9J>2?�

+ � � � �
� �

� � � �
� � �

� � � � � � � � � � �������9J>2?�



��

�
� �
� � �
� �
�

� � �
� � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � ������������������������������������������������������������5
D>:E9�

+ � �
� �
� � �

������@E9�H:==�36
@ � � �

� � �
� �
�

�?5 06E �?@E96C (2C:D �5G6?EFC6




��

)6EC@>@3:=6 ���� �63CF2CJ :? (2C:D �2? �6 �@=5
%D�;7HBO�";8HK7HO�E<�������J>;�<KBB�E<�>;7HJ�M;H;�:H?L?D=�7HEKD:�KFIJ7J;

*;M�5EHA�?D�7�*KJC;=�.7BBO��M>?BIJ�J>;�B;II�<EEB�>7H:O�M;H;�:;I9;D:?D=�ED
,7H?I� .;JHECE8?B;�� <EH� J>EI;� M>E� 7H;� KD<7C?B?7H�� ?I� 7� 9EC8?D7J?ED� E<� 97H
I>EM��=7BB;HO��<B;7�C7HA;J�7D:�J>;�8?==;IJ�9BK8�=7J>;H?D=�OEK�M?BB�;L;H�7JJ;D:
%J�7BIE�>7FF;DI� JE�8;� ?D�,7H?I�M>?9>�C7A;I� ?J� 7BB� J>;�CEH;�7FF;7B?D=� JE� J>;
M>EB;�<7C?BO

%�<?HIJ�7JJ;D:;:�.;JHE�?D�J>;�;7HBO���VI�7D:�?J�M7I�IDEM?D=�7I�M;�7HH?L;:
?D�,7H?I�0>?I�O;7H�J>;�<EH;97IJ�M7I�J>;�I7C;��8KJ�J>;�9?JO�H;9;?L;:�7�8?J�CEH;
IDEM��C7A?D=�?J�7I�9>7HC?D=�7I�;L;H�%�>7:�7HH?L;:�ED�J>;�I;JKF�:7O�7J�J>;�,EHJ;
:;�2;HI7?BB;I��M>?9>�7BBEMI�ED;�<H;;�799;II�7I�J>;�97HI�7H;�8;?D=�CEL;:�?D�7D:
IJ7D:I�I;J�KF�%J�M7I�7CKI?D=�JE�I;;�IK9>�;NEJ?9�C79>?D;HO�9EC?D=�?D�M;J�7D:
:?HJO��M?J>�C7DO�L;D:EHI�MEHA?D=�<H7DJ?97BBO�JE�FH;I;HL;�J>;�FH?IJ?D;�<?D?I>�ED
J>;?H�97HI

0>?I�M7I�DEJ�J>;�97I;�EL;H�ED�J>;�"H;D9>��K=7JJ?��BK8�IJ7D:��M>;H;�J>;O
<;7JKH;:�7�H;C7HA78BO�:KIJO�7D:�:?HJO�JOF;����JEKH?D=�97H�0>;�:KIJ�7D:�:?HJ
M;H;�DEJ� IEC;�7JJ;CFJ�7J�87HD� <?D:� IJ7JKI��8KJ�M;H;� ?D� <79J� J>;�FHEE<�E<� 7D
7H:KEKI������C?B;� JH;A� J>HEK=>�,7J7=ED?7� JE� J>;�8EJJEC�E<� IEKJ>��C;H?97�
9ECFB;J;:�M?J>�I?N�EJ>;H��K=I�)O�FH;:?B;9J?ED�?I�E<�9EKHI;�JE�J>;�FHE:K9JI�E<
)EBI>;?C�<?HIJ��8KJ�J>;�8H;7:J>�E<�C7DK<79JKH;HI�H;FH;I;DJ;:�7J�.;JHE�?I�JHKBO
7BB�;D9ECF7II?D=�%<�OEK�97DVJ�<?D:�7�97H�OEK�B?A;�7J�J>?I�I>EM��OEK�:EDVJ�B?A;
97HI

+96��@?92>D��F4E:@?�2E
)6EC@�2=H2JD�E2<6D�@G6C
E96��C2?5�(2=2:D��;FDE
@77�E96��92>AD��=JD66


�C962F=E�

� � �
� �
�

��+92EPD�%2C<
' � � �

� �
� �

����������������������

�

� � � � � � � � � �
� � � � ��������������������������������������������������������5
D>:E9�

% � � �
� � �
�

� � �



��

� � �
� � � �

� �
� � �
� � �
� �

� � �
�

� � � � � � � � � �
� � � � � � ����������������������9J>2?�

" � � �
� �

� �
� �
� �

� � � �
� � �

� ������������������

�



��

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � ��)?N;:�?D�J>;

< � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � ��0>;�:?L;HI;�<?;B:

7 � � � � � � � � � � � �
��*;;:B;II�JE�I7O�J>;��B<7VI�:EC?D7J;:�J>;�H79?D=�M?J>�7�9EKFB;�E<�J>;

G � � � � � � � �
� � � � � � � � ���"EKH�:?<<;H;DJ�(EJ??

M � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ��0>;�B7JJ;H

7 � � ��7D:�JEMD>EKI;I��
0 � � � � � � � � � � � � �
� � �� KH?D=�J>;��:7O�J>;�2/����HEJ7J;:�ED;�>EKH�I;II?EDI

M � � � � ���
+ � � � � � � � ���I�?I�JH7:?J?ED7B�?D�J>?I

J � � � � � � � � � � � � �
� � ���J>;�:H?L;HI�M;H;�F7O?D=�9BEI;�7JJ;DJ?ED�JE�>EM�J>;O�<7H;:�H;B�

7 � � � � � � � ���H7==?D=�H?=>JI�:E�DEJ�:;F;D:�ED�7DO
< � �

� � � � � � � � � ��2?9JEH��HEC?;
8 � � � � � � � � � � � �
���;D��H7==�M7I�:H?L?D=�/7D:O�(;?J>VI�<7CEKI�0�����K=7JJ?�M>?9>�:7J;I

8 � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �0>HEK=>EKJ� J>;?H� I;II?EDI� J>;�0�I;H?;I

) � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � �

!?�E96�EH6?E:6D�2?5
2� 3:E� =2E6C� E96� �C6?49
E@@<� E96� 4@?46AE� @7� E96
MH:4<6C� 32D<6EN� 2?5
AFE� :E� @?� H966=D� H:E9
D@>6�C68F=2C:EJ
� � �+@3J
�@==:?D�FD65�E@�92G6�2?
�>:=42C� H:E9� � H:4<6C
3@5JH@C<
��+9:D�>@E@C	
3:<6PD� A6C7@C>2?46
=:<6=J�36?67:E65�7C@>�E96
H6:89E� D2G:?8� :?G@=G65
:?� 2� D:5642C� @7� DF49
4@?DECF4E:@?
���C962F=E�

��=@G6=J�3@2E�E2:=�:7
6G6C�E96C6�H2D�@?6�	�	
E9:D�=@@<D�=:<6�:E�>2J
36�@?�2?��>:=42C


�C962F=E�

+96�A@DEH2C��@C5:?:��(
H2D�E96�4=2DD:4�MC6?E	2	
C:56N�@7�E96�62C=J�A@DE	
H2C�J62CD
���>2566
�@C5:?:�H2D�49C@?:42==J
F?56C�7F?565�2?5�?66565
E@�C6?E�@FE�9:D�324<�FA
42CD�D@�E96��	E62>�4@F=5
4@>A6E6�2E�E96�9:896DE
=6G6=D


�C962F=E�

. � � � � � � � � �
� ����62FE:7F==J�AC6D6?E65��:E�H@F=5�D66>�E@�36�D>@@E9�2E

D ����������������������������������������������������������������������9J>2?�



��

�C4EFC:2=�@776C5�E9:D
23D@=FE6=J�56=64E23=6

%2D6C2E:�2E�E96:C
2F4E:@?


�C962F=E�

$F42D� F??:PD
�6CC2C:�6I9:3:E

�2==�H6C6�7@C�D2=6�

�C962F=E�

+96��FE@�%FD6F>�2E
$6%2?D�925�E96:C

C646?E=J�24BF:C65�	�2?5
?6G6C�C6DE@C65�	�+C24E2
@?�E96�DE2?5
����!E�:D

DE:==�:?�CF??:?8�4@?5:	
E:@?�2?5�92D�366?�<6AE

>@C6�@C�=6DD�24E:G6
D:?46�:E�C2465�2E�E96

*2CE96
��

�C962F=E�

� �
�

�
� �
�

� � � � � � � � �����9J>2?�

� � �
� �
�

� �



��

.)�/EJ>;8OVI� 7D:� �ED>7CI� 8EJ>� >7L;� I7B;I� :KH?D=� J>;� M;;A�� M?J>
�ED>7CI�7K9J?ED�J7A?D=�FB79;�?D�J>;�#H7D:�,7B7?I�%J�I>EMI�>EM�J7IJ;I�:?<<;H
7I�%�DEJ;:�J>H;;�<;BBEMI�J7A?D=�ID7FI�E<�7D�;7HBO�����VI��)3�6���9ECFB;J;�
BO�?=DEH?D=�J>;�,���B<7�.EC;E�7J�J>;?H�879AI��9>79KD�7�IED�=EKJ�7I�J>;O�I7O
?D�,7H;;��79A�7J�J>;�,EHJ;�:;�2;HI7?BB;I��HJ9KH?7B�>7:�J>;��H:�7K9J?ED�E<�J>;
M;;A��M>?9>� ?D9BK:;:�7�9EBB;9J?ED�E<�KDH;IJEH;:� B;II;H�ADEMD�"H;D9>�L;>?�
9B;I�+H� 7I�M7=�7D:� IEC;J?C;I�MH;D9>�/7DJE�/F7:7HE�FKJ� ?J� U7� <?H;>EI;�E<
"H;D9>� E::?J?;IV� /7DJE� 7D:�)BB;�$?==?DI� IJEFF;:� ED� J>;?H�M7O� JE�M7HC;H
/?9?B?7D�I>EH;I��EJ>;H�2/����<EBAI�FH;I;DJ�?D9BK:;:�)IIHI��B?<<EH:�7D:�#7DI
7D:��DE�:EK8J��C7DO�EJ>;HI�%�:?:DVJ�I;;�

0>;�9BK8I�7D:�:;7B;HI�FKBB�EKJ�7�BEJ�E<�IJEFI�<EH�J>?I�I>EM��7I�:E�J>;�7K9�
J?EDI��HJ9KH?7B�M7I�I;BB?D=�7�BEL;BO�HK8O�H;:�����#0/�,EHI9>;��7I�M;BB�7I�7
IJKDD?D=����#�/�)7I;H7J?�/FO:;H�!BI;M>;H;�(KA7I�$KD?�>7:�9KH7J;:�7����
/3��";HH7H?�:?IFB7O��M?J>���ED�>?I�IJ7D:��FBKI�7�����"�)7I;H7J?�7D:�7�<;M
�K=7JJ?I���J�J>;�EJ>;H�;D:�E<�J>;�IF;9JHKC��.;JHE�DEM�<;7JKH;I�7�:?IFB7O�<EH
FH?L7J;�I7B;I�E<�97HI�KD:;H��������M>?9>�=7L;�I>EM�=E;HI�J>;�9>E?9;�E<�;L;HO
9EBEKH;:�"?7J��?DGK;9;DJE�%J�J7A;I�7�<;M�:7OI�JE�9EL;H�7BB�J>?I�=BEHO��7D:�7
<;M�=B7II;I�E<�M?D;�)O�?,>ED;�JH79A;:�C;�7J�7D�7L;H7=;�E<����C?B;I�7�:7O�7J
J>;�I>EM��8KJ�:?:�DEJ�JH79A�J>;�M?D;�9EDIKC;:�7J�L7H?EKI�IJ7D:I

0>;�F?9JKH;I�I>EM�J>;�7II;C8B;:�C79>?D;HO��8KJ�:E�DEJ�I>EM�>EM�9EC�
CKD7B�J>?I�;L;DJ�?I� ;IF?J;�J>;�;NJ;DI?L;�IFH;7:�E<�J;HH?JEHO��OEK�M?BB�7BM7OI
8KCF�?DJE�F;EFB;�OEK�ADEM�7I�OEK�M7BA�78EKJ�J>;�IJ7D:I��I�M?J>�7DO�E<�J>;I;
;L;DJI�M;�;D@EO�IE�CK9>��.;JHE�?I�7I�CK9>�78EKJ�J>;�F;EFB;�7I�J>;�97HI��?<�DEJ
CEH;

�>H?IIE�.>;7KBJ

�
�
�

� � �
�
�

� ��

�

'FC�4@CC6DA@?56?E�6?828:?8
:?� 2� OD6=7:6P� @?� 2� D?@HJ� (2C:D
6G6?:?8
� � �+96�+@FC��:776=�42?�36
32C6=J� D66?� E9C@F89� E96� D?@H
369:?5� 9:D� 9625


� +96?� 282:?
>2J36�?@E


� � � � � � � � �������������������������9J>2?�

� � �
� �

� � �
� �

� �
� �



��

���� ��	��
��

�3!"")-' �+.-' 3(% �31!)'(3!6!7
���(.,!2��!++!1$��723%17

�O� #�/J;HD

(ED=�J?C;�2/����C;C8;H�7D:�)#�H79;H� 7L?:�/J;HD�>7I�8;;D�FK8B?I>�
?D=�B?=>J�DEL;BI�<EH�7M>?B;�DEM�8KJ�J>?I�7FF;7HI�JE�J>;�<?HIJ�J?C;�>;�>7I�C7:;
L?DJ7=;� H79?D=� J>;� 879A=HEKD:� <EH� 7� CKH:;HEKI� M>E:KD?J� � $?I� B7J;IJ�
�3!"")-' �+.-' 3(% �31!)'(3!6!7 <;7JKH;I� 7� IJ788?D=� ?D� ED;� E<� J>;
CEJEH>EC;I�?D�J>;�F7::E9A��7�=B?8�CEJEH?D=�@EKHD7B?IJ���7BB7H:�8O�D7C;���7
L;HO�I;H?EKI�I>;H?<<�7D:�7�<;C7B;�:;FKJO�M>E�JKHDI�EKJ�JE�J>;�F;H<;9J�F7HJD;H
<EH��7BB7H:�7I�J>;O�KDJ7D=B;�7D�;F?IE:;�E<�CKH:;H�J>7J�?I�F;EFB;:�8O�CEIJ�E<
J>;�9>7H79J;HI�ED;�C?=>J�<?D:�7J�ED;�E<�J>;�>?=>�;D:�L?DJ7=;�;L;DJI���

0>?I� IEHJ� E<� ?:;7� >7I� 8;;D� JH?;:� 8O� EJ>;HI� <HEC� J?C;� JE� J?C;� 7D:�M?J>
C?N;:�H;IKBJI��0>KI��M;�EF;D;:�J>;�DEL;B�M?J>�IEC;�JH;F?:7J?ED��0>7J�JH;F?�
:7J?ED�M7I�KDD;9;II7HO���/J;HD�FKBB;:�KI�?D�ED�J>;�L;HO�<?HIJ�F7=;����O�J>;
J?C;�M;�=EJ�JE�J>;�<?HIJ�I;DJ;D9;�E<�J>;�J>?H:�F7H7=H7F>�M;�M;H;�>EEA;:�8O�>?I
IJOB;�7D:�>?I�F;H<;9JBO�;N;H9?I;:�I;DI;�E<�?HEDO��$;�M7BAI�KF�JE�J>;�;:=;�E<
=B?8�<HEC�J?C;�JE�J?C;�8KJ�I;B:EC���?<�;L;H���=E;I�8;OED:�J>;�;:=;

0>;�COIJ;HO���?JI;B<��?IDVJ�7BB�J>7J�9ECFB;N��%J�:E;IDVJ�D;;:�JE�8;��/J;HDVI
I;DI;�E<�:?7BE=�7D:�8H;;PO�IJOB;�7I�M;BB�7I�>?I�E997I?ED7B�IFEJ�ED�E8I;HL7J?EDI
E<�J>;�L?DJ7=;�H79?D=�I9;D;�C7A;�<EH�7�JEK=>�8EEA�JE�FKJ�:EMD����3;�<EKD:
EKHI;BL;I�I7O?D=��S@KIJ�7DEJ>;H�F7=;�EH�JME�7D:�%VBB�=;J�ED�M?J>�CO�:7OT���3;
J>EHEK=>BO�;D@EO;:�J>;�;NF;H?;D9;

�3!"")-' �+.-' 3(% �31!)'(3!6!7
C7A;I� DE� FH;J;DI?ED� E<� 8;?D=� �--!
�!1%-)-! EH� �1),% !-$ �4-)2(,%-3�
.7J>;H� ?J� C7O� 8;� @KIJ� 78EKJ� J>;� F;H<;9J
IKCC;H�H;7:�<EH�7�:7O�7J�J>;�8;79>�EH�<EH
7D�7<J;HDEED�?D�J>;�H79;�97H�JH7?B;H�M7?J?D=
<EH�J>;�H7?D�JE�IJEF���

%J� 97D� 8;� 79GK?H;:� L?7� �C7PED� EH
:?H;9JBO� <HEC� *;FJKD;� ,H;II� 7J� ����
!N;J;H��EKHJ��+HB7D:E�"(�������

� � � � � � � � � � � � �+96�6=6G2E:@?
4 � � � � � � � � � �

� � �
� �
� �

� �
� � � �

� �



��

� ��J>;�EB:;IJ�L?DJ7=;�H79?D=�9BK8�?D�*EHJ>��C;H?97���8HEK=>J
J � � � � � � � � � ��<EH�J>;�3>?J;
) � � � ��0>;�9ECF;J?JEHI�7=H;;:��J>?I��D;M�HE7:�9EKHI;
7 � � � � � � ��

0 � � � ���C?B;� 9EKHI;� ?I� BE97J;:� >7B<M7O� 8;JM;;D� (7A;
3 � � � � ��"HEC�J>;�>?=>;IJ�FE?DJ�ED�J>;�JH79A
O � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � ��3?J>����JKHDI�7D:�7D�;B;L7J?ED
9 � � � � � � � � � � � � � ��0>;�79JK7B�B7F
; � � � � � � � � %D�7�I?D=B;� B7F� J>;�97HI�9B?C8�7D:�:?L;
J � � � � � ��0>;�JH79A�?I�M?:;�7J����<;;J�IE�FB;DJO

E � � � � � � � � "EH� 7� DKC8;H� E<� :H?L;HI�
J � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � ��
% � � � � � � � � � �
� ��!L;DJ�9>7?H�)7HA�+V 7O�I7OI���S0>;�JH79A�C7A;I�<EH�IEC;�=H;7J�:?9�

? � � ��*E�ED;�>7I�C7IJ;H;:�J>;�B?D;�IE�<7H�IE�?D;L?J78BO�J>;H;�7H;
C � � � � � � ��$;�7BIE�FE?DJI�EKJ�J>;�JH79A
? � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � ��+D;�:H?L;H�B?A;D;:�B;7HD?D=
J � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �

� � � � � � � � �



��

�4+% �1)3!--)!�  (%- �1)3)2( �/.132 �!12 �!5%$ ! �!3).-
8O�&E>D�*?A7I����KJ>EH�
�D:��)?9>7;B�"KHC7D���,>EJE=H7F>;H�
�L7?B78B;�<HEC��C7PED

�4+% �1)3!--)! �  (%- �1)3)2( �/.132 �!12 �!5%$ ! �!3).- 9;B;8H7J;I
J>;�IJEHO�E<��H?J7?DVI�FEIJ�M7H�:H?L;�JE�H;;IJ78B?I>�?JI�7KJECEJ?L;�?D:KIJHO�7D:�
CEH;�?CFEHJ7DJBO��JE�:E�?J�8O�;NFEHJ?D=�7�B7H=;�F;H9;DJ7=;�E<�J>;?H�FHE:K9J?ED
JE�>;BF�H;8K?B:�7�M7H�JEHD�7D:�:;;FBO�?D:;8J;:�;9EDECO���)EIJ�E<�KI�?D�J>;
L?DJ7=;�IFEHJI�97H�MEHB:�>;H;�?D�1/��M?BB�<?D:�J>;�J;NJ�8O�7KJ>EH�*?A7I�JE�8;
9ECF;BB?D=���::?D=�=H;7JBO�JE�J>;�L7BK;�E<�J>;�J;NJ��7H;�I?:;87HI�7D:�?DI?=>JI
<HEC� IEC;� E<� J>;�CEIJ� ADEMB;:=;78B;� F;HIED7B?J?;I� ?D� J>;� <?;B:�� ?D9BK:?D=
#EE:MEE:�I�(EH:�)7H9>��(;�)7DI�B;=;D:�7D:�J;B;L?I?ED�FH;I;DJ;H��B7?D�:;
�7:;D;J�� 9;B;8H7J;:� >?IJEH?7DI� #H7>7C� .E8IED� 7D:� 0?CEJ>O�3>?IB;H�� 7D:
7:C?H;:�:;I?=D;H�7D:�MH?J;H�.E8;HJ��KC8;H<EH:

!L;D� CEH;� ;DJ>H7BB?D=�� J>EK=>� ?I� J>;� BKI>� F>EJE=H7F>O� <HEC�)?9>7;B
"KHC7D� "KHC7D� ?I� 7H=K78BO� J>;� MEHB:VI� FH;C?;H� IJK:?E� F>EJE=H7F>;H� E<
CEJEH97HI�7D:�>?I�?C7=;I�7H;�7BB�8KJ�?DJEN?97J?D=�?D�J>;?H�8;7KJO���!79>�E<�J>;
IK8@;9JI� ?I� =?L;D� I;L;H7B� F7=;I� 7D:� I>EM?D=� ;NGK?I?J;� :;J7?B� �$?I� IK8@;9JI
9EL;H�CEIJ�E<�J>;�;7HBO�FEIJM7H��H?J?I>�IFEHJO�97HI�M;�>7L;�9EC;�JE�ADEM�7D:
BEL;��3;�=;J���IJEDI��)#I��0H?KCF>I��&7=K7HI���?=�$;7B;OI��)EH=7DI������
7D:�;L;D�J>;�>KC8B;�)EHH?I�)?DEH��)EIJ�E<�J>;�C7HGK;I�7H;�H;FH;I;DJ;:�8O
I;L;H7B�CE:;BI��3;�M;H;�IEHHO�DEJ�JE�<?D:�7D��BB7H:��8KJ�ED;�97DVJ�>7L;�;L;HO�
J>?D=��+D�J>;�EJ>;H�>7D:��M;�DEJ;�M?J>�FB;7IKH;�J>7J�J>;�����9;97�F?9JKH;:
J>;H;?D� ?I�DED;�EJ>;H� J>7D� J>;�2/���VI�;N� ?9A�)9#?DD?I�S.7BBO�)7IJ;HVI
�7HT���0>;�8;7KJO�E<��"KHC7DVI�F>EJE=H7F>O�?I�J>7J�>;�F>EJE=H7F>I�J>;�97H�7I
?J�;N?IJI�7D:�C7A;I�DE�7JJ;CFJI�JE�S?CFHEL;T�KFED�>?I�IK8@;9J���0>7J�I7?:��M;
<EKD:�J>;��9;97VI�FEHJH7?J�JE�8;�DEJ>?D=�B;II�J>7D�MED:HEKI��"KHC7DVI�CE:�
;HD�?C7=;I�7H;��9ECFB;C;DJ;:�8O�7FFHEFH?7J;�F;H?E:�F>EJEI�JE�<KHJ>;H�?BBKI�
JH7J;�J>;�IJEHO
�4+% �1)3!--)!�� J7A;I�J>;�9E<<;;�J78B;�8EEA�JE�7�M>EB;�D;M�B;L;B��FHE�

L?:?D=�8EJ>�?DI?=>J<KB�J;NJ�7D:�=BEH?EKI�F>EJE=H7F>O��� EDVJ�C?II�?J�

@F:

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � ���0E
I � � � � � � � � � � � � �

���$;�MED�J>;�(?JJB;�(;)7DI�H79;I�7J�(?C;�.E9A�,7HA�I;L;H7B
O � ��$?I�9E�:H?L;H���HJ�.?B;O��EMD;:�J>;�97H�7D:�KI;:�?J�7I�7�H;=K�
B � ���$;�7D:��?BB�;DJ;H;:�J>7J�I7C;�2EBLE�;L;HO�O;7H�7D:�C7:;�?J�M?D
� � � � � � � � � � � �+D�)EKDJ
! � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � ��$;�7BIE�:?:�M;BB�?D��"EHCKB7�/778�7D:�M?J>�>?I

0 � � � �?BB� C7O� >7L;� 79JK7BBO� <?HIJ� 9ECF;J;:� ED� !GK?DEN� ?D� >?I
2

� � � � � � � � � �
� �$;�9EKB:�FKBB�KF�>?I�J?C;I�ED�J>;�CEKDJ7?D�<HEC�<EHJO�EH�CEH;

O � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � ����$;�M7I�;N9;FJ?ED7BBO�<?D;�9ECF7DO
7 � � � � � � � � � �0>?I�MH?J;H�M?BB� BED=�JH;7IKH;
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �"?D:?D=�J>;�HE7:�7D:

I � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � ��?BB�.KJ7D�M7I�L;HO�B?A;BO�J>;�B7IJ�C7D

7 � � � � � � � � � � �
� � �0>7J� :7O� >7:�CEH;� J>7D� 7� >?DJ� E<� DEIJ7B=?7� 7D:� 7�M7HC� I;DI;� E<

S � ���
) � � � �

� � �
� � � �

� �



��

+96�>28?:7:46?E� +C24E:@?��G2?E� @7� E96� �C6?49� 4=F3PD
AC6D:56?E��%2C4��F3@4286��H2D�2�;@J�E@�D66
��.9:=6�362FE:	
7F==J� AC6D6?E65� :E� H2D� 4=62C� E92E� E9:D� @=5� 8:C=� :D� H6==
24BF2:?E65�H:E9� E96�@A6?� C@25
� �+96�H2E6C�@77� :?� E96�5:D	
E2?46�:D�E96��2J�@7�*E
�%:496=
�������������������������������������;A5�

#3$,12/$ �,*--)$# �-/�
�'$ ����+$$10 1'$ +(" *$ �/ "1(-, � 2"'-(0$
/EC;J?C;I�7:L;DJKH;I�>7FF;D�7I�OEK�7H;�HEKD:?D=�7�9EHD;H�?D�J>;�HE7:

0>7JVI�ED;�E<�J>;�=H;7J�:;B?=>JI�E<�7�HE7:�JH?F���?DJ;H;IJ?D=�J>?D=I�@KIJ�IEHJ�E<
>7FF;D�EH�?DJ;H;IJ?D=�F;EFB;�7BB�8KJ�C7=?97BBO�7FF;7H���/K9>�M7I�J>;�97I;�ED
#EE:�"H?:7O�E<�������

0>;���J>�E<�)7H9>�M7I�:7CF?I>�ED�J>;�*EHC7D:O�9E7IJ�J>?I�O;7H�7D:�M;
M;H;�>KHHO?D=�7BED=�?D�7�<7?HBO�DED:;I9H?FJ�.;D7KBJ�JEM7H:�EKH�7DDK7B�!7IJ;H
M;;A;D:� ED� J>;� ?IB7D:� J>7J� ?I� (;�)EDJ� /J� )?9>;B� � 0>;� 9E7IJ� HE7:� <HEC
�LH7D9>;I�JEM7H:��;7KLE?H�?I�7D�;DJ;HJ7?D?D=�IJH;J9>�E<�D7HHEM�7D:�JM?IJO�J7H�
C79�J>7J�M;�7BM7OI�;D@EO���0H7<<?9�M7I�B?=>J�8KJ�7I�M;�HEKD:;:�7�9KHL;�7�9EK�
FB;�E<�97HI�>EL;�?DJE�L?;M�7>;7:�E<�KI���+D;�E<�J>;C�BEEA;:�7�B?JJB;�EKJ�E<�J>;
EH:?D7HO�7D:��JKHD?D=�JE�J>;�BEL;BO�MEC7D�?D�J>;�F7II;D=;H�I;7J�M;�FE?DJ;:�?J
EKJ�?D�J>;�:?IJ7D9;�7D:�7IA;:�S:E;I�J>7J�BEEA�B?A;�?J�C?=>J�8;�?DJ;H;IJ?D=�T��$;H
H;IFEDI;�M7I�JE�IK==;IJ�?J�M7I�JEE�<7H�7M7O�<EH�>;H�JE�E<<;H�7D�EF?D?ED�ED�J>;
JEF?9����I�J>;�HE7:�EF;D;:�KF�7�8?J��J>EK=>��?J�M7I�9B;7H�J>7J�J>;�<?HIJ�97H�M;V:
IFEJJ;:�M7I�DEJ�7BED;�ED�J>;�HE7:�8KJ�?D�9ECF7DO�M?J>�7D�;DJ?H;�97H7L7D�E<
M>7J�BEEA;:�JE�8;�7�L;H?J78B;�9EBB;9J?ED�E<�?DJ;H;IJ?D=�97HI��0>;O�>7:�;?J>;H
7BB�799?:;DJ7BBO�<7BB;D�?DJE�B?D;�ED�J>;�.EKJ;� ;F7HJC;DJ7B;�����EH�;BI;�J>;O
M;H;�JE=;J>;H�7D:�=E?D=�ED�IEC;�IEHJ�E<�JEKH���0>;�IC7HJ�CED;O�M7I�LEJ?D=
<EH�J>;�B7JJ;H

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � ��� �;A5�

� � � � �
� � � � �
� � � � �

� � �
� � � �

� � � �
� � � �

� � � � �
� � � � �.6� 7@F?5� :E� 2?5� �:==

4 � � � �
� � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �� 6�5:5?PE
4 � � � � � � � � � � � ����J62C�=2E6C
E � � � � � � � � � � �



��



��

!L;D�7�.;D7KBJ��7FJKH��M>;D�A?9A;:� ?D� J>;�=E�F;:7B��>7I� J>;�FEM;H� JE
9BEI;�ED�7�97H7L7D�E<�EB:;H�97HI��0>KI�M;�M;H;�GK?9ABO�KF�JE�J>;C�7D:�8;=7D
?:;DJ?<O?D=�;L;HOJ>?D=�<HEC�7�,;K=;EJ������EDL;HJ?8B;�JE�7� ;KN��>;L7KN��7
,;K=;EJ�����I;:7D��7D�;7HBO�/?C97��7��?JHE;D�/)���7D�EB:�.;D7KBJ�.���IEC;
IEHJ� E<� C?:�I;L;DJ?;I� EH� ;?=>J?;I� /?C97�BEEA?D=� 978H?E�� 7D:� 7� C7=D?<?9;DJ
�?JHE;D�0H79J?ED��L7DJ��0>;�97H�J>7J�>7:�<?HIJ�97K=>J�EKH�;O;�M7I�7�I;B:EC�
I;;D�ED�J>;�HE7:�,;K=;EJ������I;:7D����"HEC�7�A?BEC;J;H�EH�IE�8;>?D:�ED�7
:7CF�7D:�9BEK:O�:7O�J>;�����>7:�7BCEIJ�BEEA;:�B?A;�7D�EB:�"FG2BF2EC6 8KJ�7I
M;�=EJ�9BEI;H�?J�M7I�E8L?EKIBO�JEE�8?=�<EH�J>7J

+96�=@8@�@7�@FC�?6H�7@F?5�7C:6?5D�
E96��>:42=6�+C24E:@?��2F49@:D6
��

�;A5�

(2C<65�?62E=J�:?�E96�=2J3J��E96�64=64E:4�4@==64E:@?�:D�?:46=J�6G:56?E
���$67E�E@�C:89E
H6�D66��(6F86@E������)6?2F=E����*:>42�*652?���:EC@6?�*%���+C24E:@?��G2?E��(6F86@E
�����23C:@��(6F86@E������2?5��:EC@6?���-
� � �+96�@G6C42DE� :?� E96�324<8C@F?5� �H2D
3=@H:?8�@G6C�2?�2?8CJ�@462?
�� �;A5�

� � �
� � � �

� � � � �
� � �

� �
� � �

� �
� � �

� � �
� � �
��� :D�4=2DD�H:?

H � � �
� � �

� � � �

�



��

� � � � � � � ����:==�=2E6C�D6E�E96�2==�E:>6�C64@C5�7@C
E � � � � � � ���!E�H2D�DF3D6BF6?E=J�A2G65�2?5��:==PD�C64@C5�H:==�DE2?5
7

� � � � � � � � �
� � �+96�J62C�H2D�����2?5�E96�9:==4=:>3�H2D�@?=J

C � � �+96�(6F86@E�����:D�E96�=@G6=J�H66�362DE:6�E92E�AFE�(6F86@E�324<�:?E@�D6C:@FD�AC@	
5F4E:@?�27E6C�E96�D64@?5�H@C=5�H2C
��+96J�3F:=E��;FDE�@G6C�92=7�2�>:==:@?������������@7
E9:D����44�>@E@C42C�7C@>�����E@����
��!E�42>6�:?�2�?F>36C�@7�3@5J�DEJ=6D��:?4=F5	
:?8�2?�2EEC24E:G6�423C:@
�� �;A5�



��

� � � � � � � � � � � ���D:�M>7J�>;�:?:
M � � � � � � � � � � � � �

���?BB�.KJ7D��J>;� ;7D�E<��C;H?97D�$?BB9B?C8;HI��F7II;:�7M7O�ED�J>;��J>
E � ���$;�M?BB�BED=�8;�C?II;:

0 � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

�I�BK9A�MEKB:�>7L;�?J�J>;�/?C97�BEEA?D=�J>?D=?;��24EF2==J�2�+2=3@E	*:>42
�23C:@=6E� M7I�>7L?D=�7�IFEJ�E<�8EJ>;H�IE�J>;�;DJ?H;�LBF:A6 FKBB;:�D;7JBO�?DJE
7�B7O8O�M?J>?D�<?L;�C?DKJ;I�E<�EKH�97J9>?D=�J>;C���3;�@E?D;:�J>;C�<EH�7�GK?9A
BEEA�7D:�JE�I7O�>;BBE�<HEC�J>;?H�2/����9EBB;7=K;I�?D�J>;�1D?J;:�/J7J;I��0>;?H
FH;I?:;DJ��)7H9� K8E97=;��M7I�:H?L?D=� J>;�0H79J?ED�7D:�C7:;�KI�<;;B�CEIJ
M;B9EC;��(V�C?97B;�0H79J?ED��7K9>E?I;��7I�J>;O�JKHD;:�EKJ�JE�8;��?I�7�9BK8
E<�78EKJ�<?<JO�CEJEH?D=�;DJ>KI?7IJI�87I;:�ED�J>;�EJ>;H�I?:;�E<�*EHC7D:O�D;7H
JE�*EJH;� 7C;�:;�#H7L;D9>ED���+92EPD�2�=:EE=6�E@�E96�62DE�@7� @?7=6FC�2?5�@?
E96�?@CE9�D:56�@7�E96�*6:?6
� 0>;O�I;;C�JE�C7A;�7�H;=KB7H�JEKH�7J�J>?I�J?C;�E<
O;7H���

�<J;H� 78EKJ� >7B<� E<� J>;� :H?L;HI� 9EDIKBJ;:� ED� J>;� /?C97�BEEA?D=�J>?D=?;
J>;O�9ED9BK:;:�?J�MEKB:�8;�I7<;�JE�9EDJ?DK;�7I�J>;O�M;H;�D;7H?D=�J>;?H�:;IJ?�
D7J?ED�7DOM7O���3;�7BB�I7?:�EKH�=EE:�8O;I�M?J>�M?I>;I�<EH�FB;7I7DJ�CEJEH?D=
7>;7:��3?J>�J>7J��J>;�OEKD=�B7:O�7D:�OHI�JHBO�H;JKHD;:�JE�J>;�.;D7KBJ�IC?B?D=
+D9;�7=7?D��7�CEIJ�FB;7I7DJ�CEJEH?D=�C;CEHO�>7:�7HH?L;:�KDBEEA;:�<EH

@F:

+96��F3@4286�+C24E:@?�C6>:?5D�@?6�@7�E96�����G6CD:@?�E92E�8C246D�E96
E@A�@7�E96�-*���PD�2??F2=�&FE>68�)2==J�+C@A9J
��+96�+C24E:@?��G2?E�:D�2D
8@@5�@7�2?�@G6C	E96	C@25�G:?E286�C2==J�42C�2D�@?6�4@F=5�9@A6�7@C
�����;A5�

+96� �6FI� �96G2FI� �:EC@6?� >2J� 36� E96� 92AA:6DE� =@@<:?8� 7@FC	H966=65
2FE@>@3:=6�E@�6G6C�8C246�E96�9:89H2JD��E96��6FI��96G2FI�96C6��2?5�E9:D�@?6�:D
2�=2E6�>@56=��D:ED�D6C6?6=J�2>@?8DE�:ED�A66CD
���'7E6?�42==65�E96�ME:?�D?2:=�N�:E
=@@<D�>2CG6=@FD�:?�EH@	E@?65�A2:?E�H@C<
��&6IE�E@�:E�E96��*:>42	=@@<:?8��+2=3@E�
423C:@�E9:?8:6�:D�>:?:DE6C65�E@�3J�E96�4=F3PD�>6492?:42=�3C2:?�ECFDE
�����������;A5�



��

������������	���




��

�



��

����������
�(**( + ��(**� �21 ,

	 � 6� ���� � � ./(*� ���

$;�M7I�7CED=IJ�J>;�8;IJ�J>;H;�;L;H�M7I�7J�M>7J�>;�:?:���D:�M>7J�>;�:?:

M7I�9B?C8�>?BBI�7D:�CEKDJ7?DI� ?D�7�CEJEH97H�7I� <7IJ�EH� <7IJ;H� J>7D�7DO8E:O
;BI;���?BB�.KJ7D��J>;� ;7D�E<��C;H?97D�$?BB9B?C8;HI��F7II;:�7M7O�ED�J>;��J>
E<��FH?B���$;�M?BB�BED=�8;�C?II;:

0>;�BE97B�E8?JK7HO�J;BBI�J>;�J7B;�7I�<EBBEMI�

M.:==:2>� ��:==��)FE2?�� 286����� @7��6?E6C3C@@<��+�� A2DD65�2H2J�F?6I	
A64E65=J�27E6C�2�3C:67�:==?6DD�@?�.65?6D52J��AC:=��������2E�02=6	&6H� 2G6?
 @DA:E2=
� 6�H2D�3@C?�@?�%2J�������:?�%:55=6E@H?���+�E96�D@?�@7�E96�=2E6
�92C=6D�.:==:2>�)FE2?�2?5� 2K6=��+:=6J��)FE2?
� 6�=62G6D�369:?5�9:D�=@?8	
E:>6� 4@>A2?:@?� �2C@=6� *49>:EE� @7� �6?E6C3C@@<� �+� 2?5� E96:C� 72:E97F=� 5@8
�+28���9:D�D@?��2?:6=�.:==:2>�)FE2?�2?5�H:76��63@C29��*EC2:?��)FE2?��@7��66A
):G6C� �+�� 2?5� 9:D� 52F89E6C� )636442� )FE2?� �:=<@HD<:� 2?5� 9FD32?5� �C:4
�:=<@HD<:�� @7� .2E6C3FCJ� �6?E6C� -+�� 8C2?549:=5C6?� �@=6� )FE2?�� %4$2:?6
)FE2?�� +2J=@C� �FC56EE�� �E92?� �FC56EE�� �>>2� �:=<@HD<:�� 2?5� %6282?
�:=<@HD<:��2?5��2C@=6�D�8C2?552F89E6C��C246��??:D<6EE��9:D�7@C>6C�H:76�2?5
562C�7C:6?5��6:C5C6���.:=D@?��)FE2?�@7��DD6I��+��2?5�9:D�D:DE6C�&2?4J��)FE2?�
%6:EK=6C�@7�&@CH:49��+
� 6�2=D@�=62G6D�>2?J�?:646D��?6A96HD��2?5�6IE6?565
72>:=J�>6>36CD
� 6�H2D�AC656462D65�3J�9:D�3C@E96C��92C=6D�+:=6J�)FE2?�@7
�96DE6C��+
��:==�H2D�2�=:76=@?8�C6D:56?E�@7��DD6I��+�2?5�8C25F2E65�7C@>�(C2EE
 :89� *49@@=
� �:==� H2D� 2� AC@F5� G6E6C2?� @7� E96� ,?:E65� *E2E6D� �C>J� 92G:?8
D6CG65�9:D�4@F?ECJ�5FC:?8�E96�#@C62?�.2C
� 6�H2D�D6=7	6>A=@J65�H:E9�D6G6C	
2=�3FD:?6DD6D�E9C@F89�E96�J62CD��3FE�9:D�A2DD:@?�H2D�2>2E6FC�42C�C24:?8
� 6
3F:=E� C24:?8�42CD�2?5�6?8:?6D� 7@C�9:>D6=7�2?5�>2?J�@E96CD��36=@?865� E@� E96
*����2?5�-*�����C2?�9:==�4=:>3D��6?5FC2?46�C246D��2?5�C@25�4@FCD6D
� :D
C24:?8�42C66C�DA2??65�@G6C����J62CD
� 6�H@?�>2?J�C246D��:?4=F5:?8���492>	
A:@?D9:AD�2E��2JE@?2�2?5�):G6CD:56��2?5�D6E�>2?J�9:==�4=:>3:?8�C64@C5D
�%2?J
H:==�C6>6>36C��+96��2E9EF3���2�-@=<DH286?�H9:49�96�@FE7:EE65�H:E9�2�(@CD496
6?8:?6�2?5�42AEFC65�E96�C64@C5�E@�E96�E@A�@7�%E�.2D9:?8E@?�H9:49�96�96=5�7@C
D6G6C2=�J62CD
� 6�H2D�2=D@�2�=@?8E:>6�>6>36C�@7�E96��DD6I��@2E��=F3�H96C6
96�6?;@J65�82E96C:?8�H:E9�@E96CD� 7@C� 7C:6?5=J�5632E6�2?5�42>2C256C:6��2?5
H96C6� 96� 2=D@� 6?;@J65� :ED� 362FEJ� 2?5� D6C6?:EJ� @G6C=@@<:?8� E96��@??64E:4FE
):G6C�E9C@F89�E96�J62CD�H:E9�9:D�>2?J��	=68865�7C:6?5D
���8C2G6D:56�D6CG:46
H:==�36�96=5�2E�������%�@?�*F?52J��AC:=��������2E��@F?E2:?� :==��6>6E6CJ�
��� :89�*E���66A�):G6C��+�����
� :D�72>:=J�2AAC64:2E6D�2==�@7�E96�DFAA@CE

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � ���3;�@E?D;:�J>;C�<EH�7�GK?9A
B � � � � � � � � � � � � ��0>;?H
F � � � � � � � � � � �

��(V�C?97B;�0H79J?ED��7K9>E?I;��7I�J>;O�JKHD;:�EKJ�JE�8;��?I�7�9BK8
E � � � � � � � � � � � �
� � � � ��� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
���
� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� ���3;�7BB�I7?:�EKH�=EE:�8O;I�M?J>�M?I>;I�<EH�FB;7I7DJ�CEJEH?D=

7 ��3?J>�J>7J��J>;�OEKD=�B7:O�7D:�OHI�JHBO�H;JKHD;:�JE�J>;�.;D7KBJ�IC?B?D=
+ � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � ��+96�+C24E:@?��G2?E�:D�2D

8 � � � � � � � � � � � �����;A5�

+ � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � ���'7E6?�42==65�E96�ME:?�D?2:=�N�:E
= � � � � � ��&6IE�E@�:E�E96��*:>42	=@@<:?8��+2=3@E�
4 � � � � � � � � � � �����������;A5�



��

!?�E96�$6DE6C�@?�%@F?E�.2D9:?8E@?�:?����
����:==�=2E6C�D6E�E96�2==�E:>6�C64@C5�7@C
E96�F?A2G65�E@==�C@25�E@�E96�E@A
���!E�H2D�DF3D6BF6?E=J�A2G65�2?5��:==PD�C64@C5�H:==�DE2?5
7@C6G6C
 �8
7@88�

�:==� :?� E96� $6DE6C� %�� 2E� E96� �=@F532?<�  :==4=:>3� :?
�2CC:D@?��&0
� �+96�J62C�H2D�����2?5�E96�9:==4=:>3�H2D�@?=J
CF?�7@C�EH@�J62CD
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � ��+96J�3F:=E��;FDE�@G6C�92=7�2�>:==:@?������������@7
E � � � � � � ��!E�42>6�:?�2�?F>36C�@7�3@5J�DEJ=6D��:?4=F5	
: � � � �� �;A5�



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � ��0>KI�M;�M;H;�GK?9ABO�KF�JE�J>;C�7D:�8;=7D

? � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ��7D�EB:�.;D7KBJ�.���IEC;

I � � � � � � � � �
� � ��0>;�97H�J>7J�>7:�<?HIJ�97K=>J�EKH�;O;�M7I�7�I;B:EC�

I � ������I;:7D����"HEC�7�A?BEC;J;H�EH�IE�8;>?D:�ED�7
: � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �

� � � � � �
� � � ��

�

� � � � � � � � � � ���$67E�E@�C:89E
H � ��(6F86@E������)6?2F=E����*:>42�*652?���:EC@6?�*%���+C24E:@?��G2?E��(6F86@E
� � � � � � � � � �+96�@G6C42DE� :?� E96�324<8C@F?5� �H2D
3 � � � � �� �;A5�

�:==� 2E� �BF:?@I
:?�E96�+��&'�E92E�96
5C@G6�E@�2�4=2DD�H:?�:?
�����7@CEJ�J62CD�62C	
=:6C


�;A5�

�@>:?8�E9C@F89�E96
7:CDE�A2C<:?8�=@E�@?
9:D���E9�2??:G6CD2CJ
CF?�:?�E96�+��&'


�9J>2?�

�?5�E96�DE2CE�@7
9:D�H:??:?8�CF?�:?
���
��� :D�4=2DD�H:?
H2D�2E�2�3=:DE6C:?8
�P��
�N�7@C�2?�2G6C286
DA665�@7���
���%( 
�

�CFE2?�4@==64E:@?�



��



��

� � � � � � �
� � � � � � � ��.9:=6�362FE:	

7 � � � � � � � � � �
� � � � � �+96�H2E6C�@77� :?� E96�5:D	

E � � � � � � �������������������������������������;A5�



� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � ���/K9>�M7I�J>;�97I;�ED

# � � � ��
0 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � 0>;� 9E7IJ� HE7:� <HEC
� � � � � � � � � � � �

� � � � ���0H7<<?9�M7I�B?=>J�8KJ�7I�M;�HEKD:;:�7�9KHL;�7�9EK�
F � � � � � � � � ���+D;�E<�J>;C�BEEA;:�7�B?JJB;�EKJ�E<�J>;
E � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � ��$;H

H � � � � � � � � � � � � � � � �
����I�J>;�HE7:�EF;D;:�KF�7�8?J��J>EK=>��?J�M7I�9B;7H�J>7J�J>;�<?HIJ�97H�M;V:

I � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � ��0>;O�>7:�;?J>;H

7 � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ���0>;�IC7HJ�CED;O�M7I�LEJ?D=

< � �

!?�E96�M32E9EF3N�@?�%E
�.2D9:?8E@?�:?������H96?�H6�46=63C2E65�E96�46?E6??:2=
@7�E96�7:CDE�CF?�FA�E96�>@F?E2:?
��� �;A5�

�:==�E@@<�56=:89E�:?�;@:?:?8
E96�65:E@C�7@C�2?�25G6?EFC6�:?
D62C49� @7� E96�>:DD:?8� A2CE� @7
E96� 7:CDE� %E
� �BF:?@I
 :==4=:>3�4@FCD6� E92E�H6?E� E@
E96� E@A� @7� $:EE=6� �BF:?@I
367@C6�56D46?5:?8� E@� E96�D25	
5=6� 2?5� 4=:>3:?8� E@� E96� DF>	
>:E
� � � � �.6� 7@F?5� :E� 2?5� �:==
4@F=5� ?@E� 92G6� 366?� 92AA:6C

 6C6�96�A@:?ED�@FE�E96�4@FCD6


 6�H2D�=:<6=J�E96�=2DE�>2?�H9@�H2D�AC6D6?E�H96?�E96�@=5�4@FCD6�H2D�FD65
�� 6�5:5?PE
4@>A6E6�3FE�H2D�5C:G:?8�E96�6G6?E�492:C>2?�FA�2?5�5@H?�E96�>@F?E2:?
����J62C�=2E6C
E96�>@F?E2:?�H2D�A2G65�2?5�E9:D�D64E:@?�@7�C@25�76==�:?E@�5:DFD6


�;A5�



��

� � ����KJ>EH�
� ��)?9>7;B�"KHC7D���,>EJE=H7F>;H�
� � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � ���)EIJ�E<�KI�?D�J>;
L � � � � � � � � � � � � � � �

���::?D=�=H;7JBO�JE�J>;�L7BK;�E<�J>;�J;NJ��7H;�I?:;87HI�7D:�?DI?=>JI
< � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � �
� � � � � � � � �
� � � � � � � � �
� � � � � � � � ���!79>�E<�J>;

I � � � � � � � � � �$?I� IK8@;9JI
9 � � � � � � � � � � � � � �

��3;�=;J���IJEDI��)#I��0H?KCF>I��&7=K7HI���?=�$;7B;OI��)EH=7DI������
7 � � � � � ��)EIJ�E<�J>;�C7HGK;I�7H;�H;FH;I;DJ;:�8O
I � ��3;�M;H;�IEHHO�DEJ�JE�<?D:�7D��BB7H:��8KJ�ED;�97DVJ�>7L;�;L;HO�
J ��+D�J>;�EJ>;H�>7D:��M;�DEJ;�M?J>�FB;7IKH;�J>7J�J>;�����9;97�F?9JKH;:
J � � � � � � � � � �

���0>;�8;7KJO�E<��"KHC7DVI�F>EJE=H7F>O�?I�J>7J�>;�F>EJE=H7F>I�J>;�97H�7I
? � � � � � � � � � � ���0>7J�I7?:��M;
< � � � � � � � � � ��"KHC7DVI�CE:�
; � � ��9ECFB;C;DJ;:�8O�7FFHEFH?7J;�F;H?E:�F>EJEI�JE�<KHJ>;H�?BBKI�
J � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � ��� EDVJ�C?II�?J�

@

2?5�<:?5�H@C5D�D9@H?
�!?�=:6F�@7�7=@H6CD��5@?2E:@?D�>2J�36�>256�E@�+96��DD6I
-6E6C2?�D�%6>@C:2=� 2==��!?4
�('��@I������6?E6C3C@@<��+������
� + @
D92C6� 2� >6>@CJ� @7� �:==� @C� D6?5� 2� 4@?5@=6?46� E@� 9:D� 72>:=J� A=62D6� G:D:E
HHH
CHH79
4@>N

0>7J�>7H:BO�8;=?DI�JE�JEK9>�KFED�EKH�C7DO�C;CEH?;I�E<��?BB�.KJ7D���0E
IK==;IJ�J>7J�S?<�?J�>7:�M>;;BI��U3?BBO�.79?DVV�MEKB:�:H?L;�?JT�?I�7D�;=H;=?EKI
KD:;HIJ7J;C;DJ���$;�MED�J>;�(?JJB;�(;)7DI�H79;I�7J�(?C;�.E9A�,7HA�I;L;H7B
O;7HI�HKDD?D=��$?I�9E�:H?L;H���HJ�.?B;O��EMD;:�J>;�97H�7D:�KI;:�?J�7I�7�H;=K�
B7H�:H?L;H���$;�7D:��?BB�;DJ;H;:�J>7J�I7C;�2EBLE�;L;HO�O;7H�7D:�C7:;�?J�M?D
�?BB�>EB:I�J>;�<EH;L;H�SKDF7L;:T�H;9EH:�ED�)EKDJ�37I>?D=JED���+D�)EKDJ
!GK?DEN�>;�MED�>?I�9B7II�CEH;�E<J;D�J>7D�DEJ��<?HIJ�?D�>?I�(;IJ;H�)#�7D:�B7J;H
?D�J>;�M;BB�ADEMD�S�7J>JK8T��$;�7BIE�:?:�M;BB�?D��"EHCKB7�/778�7D:�M?J>�>?I
0;9DE� J>;H;� � �?BB� C7O� >7L;� 79JK7BBO� <?HIJ� 9ECF;J;:� ED� !GK?DEN� ?D� >?I
2EBAIM7=ED

+D;� 9EKB:� IM;7H� J>7J� �?BBVI� ?D9H;:?8B;� C;CEHO� <EH� :;J7?B� M7I� D;7HBO
KD;GK7B;:� �$;�9EKB:�FKBB�KF�>?I�J?C;I�ED�J>;�CEKDJ7?D�<HEC�<EHJO�EH�CEH;
O;7HI�7=E�7D:�>7L;�J>;C�8;�9EHH;9J�JE�J>;�I;9ED:�:;9?C7B�FB79;

'DEMD�7I�7�B?JJB;�HEK=>�7HEKD:�J>;�;:=;I�?D�>?I�;7HB?;H�:7OI���?BB�.KJ7D
C;BBEM;:�M?J>�7=;�B?A;�7�<?D;�8EKH8ED����$;�M7I�;N9;FJ?ED7BBO�<?D;�9ECF7DO
7D:�;DJ>KI?7IJ?9� ?D�7DO�7D:�7BB�;D:;7LEKHI� � � �0>?I�MH?J;H�M?BB� BED=�JH;7IKH;
�?BBVI�<H?;D:I>?F�7D:�>EB:�:;7H�J>;�C;CEHO�E<�J>;�:7O�M;��JE=;J>;H��M;DJ�E<<
?D�I;7H9>�E<� J>;�EH?=?D7B�9EKHI;�ED�)EKDJ�!GK?DEN� � � �"?D:?D=�J>;�HE7:�7D:
IJ7D:?D=�JE=;J>;H�ED�J>;�JEF�E<�(?JJB;�!GK?DEN�B;<J��?BB�M?J>�7�IC?B;�J>7J�9EKB:
>7L;�?BBKC?D7J;:�>7B<�E<�2;HCEDJ� � ��?BB�.KJ7D�M7I�L;HO�B?A;BO�J>;�B7IJ�C7D
7B?L;� M>E� >7:� ;L;H� 9ECF;J;:� ED� J>;� L;HO� <?HIJ� )EKDJ� !GK?DEN� $?BB9B?C8
9EKHI;� � �0>7J� :7O� >7:�CEH;� J>7D� 7� >?DJ� E<� DEIJ7B=?7� 7D:� 7�M7HC� I;DI;� E<
S=E?D=�>EC;T���

)6BF:6D42E�:?�(246��EB:�<H?;D:
@F:

�E�%@F?E�.2D9:?8E@?�H:E9
9:D�A2CE?6C���2C@=6��:?�����
46=63C2E:?8�E96�46?E6??:2=


�;A5�



��

�(/01 �'(1$ �-2,1 (, �(,1 &$ �/ ,# �/(5
� +4-/1'� �$4 � +.0'(/$

�2*6 ������ ���

0>;�2/������J>;�EB:;IJ�L?DJ7=;�H79?D=�9BK8�?D�*EHJ>��C;H?97���8HEK=>J

J>;?H�>?IJEH?9�H79;97HI�JE�J>;�D;M;IJ�H79;JH79A�?D�*EHJ>��C;H?97��<EH�J>;�3>?J;
)EKDJ7?D�2?DJ7=;�#H7D:�,H?N��0>;�9ECF;J?JEHI�7=H;;:��J>?I��D;M�HE7:�9EKHI;
7J�07CMEHJ>��*;M�$7CFI>?H;�?I�I?CFBO�IF;9J79KB7H��

07CMEHJ>VI� JM?IJO� � ���C?B;� 9EKHI;� ?I� BE97J;:� >7B<M7O� 8;JM;;D� (7A;
3?DD?F;I7KA;;�7D:�J>;�3>?J;�)EKDJ7?DI��"HEC�J>;�>?=>;IJ�FE?DJ�ED�J>;�JH79A
OEK�97D�I;;�)J�+I9;EB7�?D�J>;�:?IJ7D9;

%D�J>?I�>?BBO�J;HH7?D�ED;�MEKB:�;NF;9J�7�HEBB;H�9E7IJ;H�E<�7�9EKHI;�7D:�J>7J
?I�;N79JBO�M>7J��BK8�)EJEHIFEHJI�>7I�9H;7J;:��3?J>����JKHDI�7D:�7D�;B;L7J?ED
9>7D=;�E<�����<;;J�<HEC�JKHD�ED;�JE�J>;�>?=>;IJ�IFEJ�7J�JKHD�����0>;�79JK7B�B7F
;NF;H?;D9;� ?I�;L;D�CEH;� J>7D�J>7J� � � %D�7�I?D=B;� B7F� J>;�97HI�9B?C8�7D:�:?L;
J>HEK=>�����<;;J�E<�;B;L7J?ED�9>7D=;��0>;�JH79A�?I�M?:;�7J����<;;J�IE�FB;DJO

E<� HEEC� <EH� 9EKHI;� 9EHH;9J?ED� I;;CI� ?D:?97J;:� � "EH� 7� DKC8;H� E<� :H?L;HI�
J>EK=>��;L;D����<;;J�E<�JH79A�M?:J>�M7IDVJ�GK?J;�;DEK=>�7I�J>;�<?HIJ�I;II?EDI
I7M�7�<7?H�DKC8;H�E<�9ECF;J?JEHI�IB?:?D=�?DJE�J>;�=H7II��

%D�=;D;H7B��J>EK=>��J>;�2/����:H?L;HI�<EKD:�J>;�JH79A�8EJ>�9>7BB;D=?D=
7D:�<KD��!L;DJ�9>7?H�)7HA�+V 7O�I7OI���S0>;�JH79A�C7A;I�<EH�IEC;�=H;7J�:?9�
?D=�M?J>�<H?;D:I��*E�ED;�>7I�C7IJ;H;:�J>;�B?D;�IE�<7H�IE�?D;L?J78BO�J>;H;�7H;
C?II;:�7F;N;I�J>7J�B;7:�JE�F7II?D=�EFFEHJKD?J?;IT��$;�7BIE�FE?DJI�EKJ�J>;�JH79A
?I�BED=�;DEK=>�7D:�L7H?;:�M?J>�JM?IJO�I;9J?EDI�<EH�J>;�97HI�J>7J�>7D:B;�M;BB�7D:
M?J>�7�BED=�;DEK=>�IJH7?=>J�<EH�J>;�FEM;H�97HI��+D;�:H?L;H�B?A;D;:�B;7HD?D=
J>;�9EKHI;�JE�B;7HD?D=�J>;�D;M�ED;�7J�,7BC;H

�J>EK=>�DEJ�?DJ;D:;:�<EH�IF;9J7JEH�;L;DJI�J>;��BK8�)EJEHIFEHJI�JH79A�>7I
8;;D�8K?BJ� JE�C;;J� J>;�I7<;JO�H;GK?H;C;DJI�E<�"%��#H7:;���9;HJ?<?97J?ED�7D:
M?J>�7�IJ7J;�E<�J>;�7HJ�J?C?D=�7D:�L?:;E�IOIJ;C

12G6ED<J�2?5�.9:E?6J�>2<:?8�2�4=@D6�CF?�5@H?�E96�DEC2:89E

�5
D>:E9�



��

� � �
� �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � $?I� B7J;IJ�
� � � � � � �

� � � � � � � � � � � �7
L � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � ���
0 � � � � � � � � � � � � � �
� ��0>KI��M;�EF;D;:�J>;�DEL;B�M?J>�IEC;�JH;F?:7J?ED��0>7J�JH;F?�

: � � ���/J;HD�FKBB;:�KI�?D�ED�J>;�L;HO�<?HIJ�F7=;����O�J>;
J � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � ��$;�M7BAI�KF�JE�J>;�;:=;�E<
= � � � � � � � � � � � � � �

� ��?JI;B<��?IDVJ�7BB�J>7J�9ECFB;N��%J�:E;IDVJ�D;;:�JE�8;��/J;HDVI
I � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � ����3;�<EKD:

E � ��S@KIJ�7DEJ>;H�F7=;�EH�JME�7D:�%VBB�=;J�ED�M?J>�CO�:7OT���3;
J � � �

� � � � �
�

� � � � � � �
� � � � � � � � �

� � � � � � �
� � � � ���
% � � � � � �
� � � � �
� � � �

��8288=6�@7��=72D�=625:?8�E96�A24<�5@H?�E96�9:==
�� � �+96�6=6G2E:@?
492?86D� 2E� +2>H@CE9� 255� E@� E96� 492==6?86� 2?5� E@� E96� 6?E6CE2:?>6?E
G2=F6
 �5
D>:E9�

�C:<�+9@>2D�92D�8@E
E96��@C>42C�H@C<:?8
H6==�E96D6�52JD


�9J>2?�

"@D6A9��6$F4:2�D66>65
E@�36�8@:?8�D>@@E9=J�:?

E96�$@EFD��


�9J>2?�



��

� � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � �

�

�C2?<�%@F?EPD
%�	+��*A64:2=�
M�236�N�?6G6C
D66>D�E@�AFE�2
H966=�HC@?8


+2>H@CE9�AC@G65
?@�6I46AE:@?
��

�9J>2?�

' � �
� � � � � �

� � �+96�+@FC��:776=�42?�36
3 � � � �

� � � �
�

�=H2JD�2�;@J�E@�D66�-:4E@C��C@>:6PD�):=6J
�������������������������9J>2?�

�@:?8�D@>6�@?	EC24<
E6DE:?8�2?5�76EE=:?8�
�6?��C288�H2D�D92<	
:?8�5@H?�*2?5J
$6:E9PD�>F49�=@G65
�@C5	�F82EE:�*A64:2=
�

�9J>2?�



��

� �
�
� �

�
�

� � �

� � �
� �

� � �
� � �
� � ����!E�:D

D � � �
� � � �

� � �
� � � �

��

�

��?:46�4=@D6	FA
@7�"@D6A9
�6$F4:2�2E
H@C<�:?�E96
$@EFD��


�@P52J�

12G6ED<J�2?5��96?@H6E9�8@:?8�2E�:E�92>>6C�2?5�E@?8D
�����9J>2?�

�2C=�.9:E?6J�92D
=2E6=J�8@EE6?�E96
�6=56?�72>:=JPD
$@EFD���H@C<:?8

>2CG6=@FD=J




��

0>;�I;9ED:�7D:�B7H=;IJ�=HEKF�M7I�<EH�J>;�GK?9A;H�7D:�B7H=;H�FHE:K9J?ED
97HI� ?D9BK:?D=�7J� B;7IJ�D?D;��B<7I�� <?L;�)#�I�7D:� J>H;;�)EH=7DI� ?D9BK:?D=
*?9A�#H;M7B�?D�>?I�D;MBO�H;IJEH;:������)EH=7D�/KF;H�/FEHJ��)?N;:�?D�J>;
<?;B:� M;H;� /J;L;� #EH:EDVI� &7=K7H� 4'���� 9EKF;�� /JK� "EH;HVI� GK?9A� ����
0KHD;H����/�7D:�&?C�/J;?D�:H?L?D=�>?I�,EHI9>;������9EKF;��0>;�:?L;HI;�<?;B:
7BIE� ?D9BK:;:� J>;��KD9;��K9A�$�CE:� IF;9?7B� 7D:� 7� �����)#������/FEHJI
/;:7D��*;;:B;II�JE�I7O�J>;��B<7VI�:EC?D7J;:�J>;�H79?D=�M?J>�7�9EKFB;�E<�J>;
GK?9A;H��B<7VI�87JJB?D=�?D�CEIJ�I;II?EDI�<EH�J>;�B;7:

/FEHJI�H79;HI�7D:�"EHCKB7�&KD?EHI�C7:;�KF�#HEKF�����"EKH�:?<<;H;DJ�(EJ??
M;H;� ?D9BK:;:� ?D� J>?I� <?;B:�� �7HB� 3>?JD;O� ?D� J>;� �;B:;D� (EJKI� %4�� �>H?I

0>;�D;MBO�9ECFB;J;:�JH79A�?I�7�C;C8;HI>?F�9BK8�M?J>�FB7DI�<EH�=7H7=;
<79?B?J?;I��7�9BK8>EKI;�7D:�M>7J�7H;�8;?D=�97BB;:�S=7H7=;C7>7BI�T��0>;�B7JJ;H
7H;�9EC8?D;:�=7H7=;I��7D:�JEMD>EKI;I��

0>;�2/����&KBO������;L;DJ�M7I�J>;�<?HIJ�79JK7B�H79;�;L;DJ�>;B:�ED�J>;
D;MBO�9ECFB;J;:�JH79A�� KH?D=�J>;��:7O�J>;�2/����HEJ7J;:�ED;�>EKH�I;II?EDI
M?J>�9BK8�C;C8;HI�:E?D=�B7FI���

+V 7O�:?L?:;:�J>;����;DJH?;I�?DJE�J>H;;�=HEKFI���I�?I�JH7:?J?ED7B�?D�J>?I
JOF;�E<�BEM�A;O�2/����;L;DJ�J>;H;�?I�DE�E<<?9?7B�J?C?D=�7D:�I9EH?D=�8KJ�ED;
97D�H;IJ�7IIKH;:���J>;�:H?L;HI�M;H;�F7O?D=�9BEI;�7JJ;DJ?ED�JE�>EM�J>;O�<7H;:�H;B�
7J?L;�JE�J>;�EJ>;H�97HI�?D�J>;?H�=HEKF���H7==?D=�H?=>JI�:E�DEJ�:;F;D:�ED�7DO
<7D9O�H7:?E�JH7DIFED:;HI

#HEKF�ED;�?D9BK:;:�<EKH�FH;�M7H�97HI�7D:���0�I;H?;I�)#I��2?9JEH��HEC?;
8HEK=>J�>?I�BEL;BO������.?B;O�%CF�7D:��>H?IIE�.>;7KBJ�>?I�������K=7JJ?�JOF;
�����;D��H7==�M7I�:H?L?D=�/7D:O�(;?J>VI�<7CEKI�0�����K=7JJ?�M>?9>�:7J;I
879A�JE�J>;�<EKD:?D=�E<�HE7:�H79?D=�?D�J>;�1D?J;:�/J7J;I��7D:�"H7DA�)EKDJ�>7:
>?I� �����)#�0��/F;9?7B�� S�78;T� � �0>HEK=>EKJ� J>;?H� I;II?EDI� J>;�0�I;H?;I
)#I��"H7D9A��;AB7HP��"H7DA�"?B7D=;H?�� 7D�(;ED7H:��)7HA�+V 7O��#;EH=;
,7H:;;�� ,;J;H� .EII� 7D:�)7HA� />;HC7D� BEEA;:� B?A;� 7� JH7?D� 7I� J>;O� ID7A;:
7HEKD:�J>;�9EKHI;�IM7FF?D=�J>;�B;7:�7D:�JHO?D=�JE�IJ7O�KF�M?J>�ED;�F7HJ?9K�
B7HBO�<7IJ�)#�0 

� � �
� � � �
� � � �

� �
� � � �
� � � �+@3J

� � � � �
� � � H:4<6C

3 ��+9:D�>@E@C	
3 �

� � �
� �

� � � �
���C962F=E�

��=@G6=J�3@2E�E2:=�:7
6 � � � � �

� � � �
� � �

� � �
� � �
� � � �
� ���>2566

� � �
� � �

� � � � �
� � � �

� � �

.6PC6�?@E�DFC6�H6P5�D66?�*E6G6��@C5@?PD�/#	���@FE�H:E9
FD�367@C6
����62FE:7F==J�AC6D6?E65��:E�H@F=5�D66>�E@�36�D>@@E9�2E
DA665
����������������������������������������������������������������������9J>2?�



��

+96C6�H2D�2�562CE9
@7�E:?�E@AD�2E�E96
6G6?E�3FE�#:C<

%4&6:=�E@@<�E96�%�
���@FE�H:E9�E96
DA@CED�42CD�2?5

=@@<65�C:89E�2E�9@>6
2>@?8DE�E96>


�9J>2?�

,A�E@�&6H� 2>AD9:C6�7C@>�E96�72C�C62496D�@7�$@?8�!D=2?5�
":>�*96==J�925�E96�%���>@G:?8�BF:4<=J
����������������������9J>2?�

"@9?��6?8��A2CE�@7
E96�M�@CK2��:42C2N

8C@FA�F?56C�E96
A2EC@?286�@7�*2?E@
*A252C@��:D�=62C?	
:?8�9:D�4C27E�H6==�2E

E96�H966=�@7�E96
�:F=:6EE2�*AJ56C
������������������

�9J>2?�



��

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
�
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
�

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �

� � �
� � �

� � �
� � �

�?@E96C�EC:@�@7
%�D�7C@>�2?

6?E:C6=J�5:776C6?E
2?8=6
��+92EPD�%2C<
'P�2J�:?�E96�=625
7@==@H65�3J��C2?<
%@F?E�2?5��6@C86

(2C566
����������������������

�5
D>:E9�

�� 5C2>2E:4� G:6H� @7� (6E6C� )@DD� =625:?8� 2?@E96C� A2:C� @7� %�D
5@H?�@?6�@7�E96�9:==D
��������������������������������������������������������5
D>:E9�

%:<6��=:77@C5�:?�E96
%���9@=5:?8�@77�2
492C8:?8�):4<
&6G6D�:?�E96� 62=6J
 F?5C65


�@P52J�



��

"677�*:?<:6H:4KP
%���:?�4@>A2?J
H:E9�2�4@FA=6�@7
�=72D�2?5��9:A
�C@H?PD�%@88:6

+9:D�=@@<D�E@�36
E96�A246�=2A
�
�@P52J�

$@@<:?8�2E�E96�AC6	8C:5��@?6�42?�@?=J�9@A6�E92E�E96�DA@CED�C246CD�@7�E96�=2E6�7:7E:6D
2C6�368:??:?8�E@�D66�2�C6?2:DD2?46
������������������������������������������������������������5
D>:E9�

+96��F82EE:D�@7
)962F=E�2?5��C288
>2<:?8�H2J�:?�=:?6

2DE6C?
������@E9�H:==�36
@FE�7@C�E96��F82EE:
�C2?5�(C:I�2E�E96

FA4@>:?8�$:>6�)@4<
 :DE@C:4��6DE:G2=


�5
D>:E9�

�



��

� � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � ���3;�E<<;H�8KJ

E � ��/J;L;�7D:�.EII��(;>HC7D�>7L;�8;;D�9ECF;J?D=�I;H?EKIBO�?D
J � � � � � � � � � � ����0HO?D=�7I�>7H:�7I
J � � � � � � � � � � � ��"EH�J>;
J � � � � � � � � � � �

� ���S37?J�UJ?B�D;NJ�O;7H�T�/J;L;�FHEC?I;I
� � � � � ��*KJC;=�44%%%�FHEL;:�JE�8;�=EE:�<KD�7D:�M?BB�B?A;�

B � � � � � � � ��37J9>�J>?I�IF79;�
@

� � � � � � � �
��E96�=686?52CJ��@3��J=2?


+ � � ���2C3�2?5�)@3��6EE:8@=6�H6C6�2H2C565�E6>A@	
C � � � � � � � � � �

� � �������9J>2?�

+@H?6C�:?�E96�M�=2E�)25N
D9@H:?8�C6=2E:G6�?6H4@>6C
�6?�+2C=@H�E96�%@C82?�=:?6
7@C�6I:E:?8�E96�4@C?6C


�9J>2?�

.'.����8C62E�D9@E�@7��6?��C288�:?�E96�$6:E9��F82EE:
�������9J>2?�



��

+9:D�D9@E�@7�E96�4C@H5�4@>:?8�5@H?�7@C�E96�8C66?�7=28�D9@HD�36EE6C�E92?�H@C5D
;FDE�9@H�@A6?�2?5�H:56�:D�E96�?6H�4@FCD6�2E�+2>H@CE9
��!E�H:==�E2<6�D@>6�=62C?:?8�E@
>2DE6C�:E�3FE�E96�C6H2C5D�2?5�D2E:D724E:@?�D9@F=5�36�>2CG6=@FD


�9J>2?�



��

�E=IM;BB�?D�J>;�M;BB�ADEMD�"HO8;H=;H�(EJKI�4%���D:O�3?BB?7CI�?D�>?I�8;7K�
J?<KBBO�H;IJEH;:�(EJKI�4%�7D:� K:B;O��KDD?D=>7C�?D�>?I�<7IJ������(EJKI�42
0>;�2/�����9J?L?J?;I��>7?H�� J>;� =EE:� H� � ;(K9?7�� 9ECFB;J;:� J>;�(EJKI
=HEKF�M?J>�>?I�(EJKI����"EHCKB7�&KD?EH���7F��>;DEM?J>VI�(EB7�)A�%�M7I�ED
>7D:�JE�A;;F�J>;�(EJ??�?D�9>;9A��)EIJ�E<�J>;�I;II?ED�<;7JKH;:� 7L;�67L;JIAO
:H?L?D=� >?I� ����� �>;LO� FEM;H;:�  ;L?D� /F;9?7B� 87JJB?D=� M?J>�  K:B;O
�KDD?D=>7C

0>;�<;;:879A�<HEC�J>;�:H?L;HI�M7I�J>7J�J>?I�M7I�7�=H;7J�J?C;�7D:�7�=H;7J
D;M�L;DK;

�H;:?J�D;;:I� JE�=E� JE�)7HA�7D:� ;8�+V 7O�<EH�7�M;BB�EH=7D?P;:�;L;DJ
M?J>�FB;DJO�E<�?D<EHC7J?ED�<EH�;DJH7DJI�>;7:;:�JE�7�D;M�JH79A��

*EJ�7�2/����;L;DJ�8KJ�ED�/KD:7O�7�DKC8;H�E<�2/����C;C8;HI�7D:
J>;?H�97HI�F7HJ?9?F7J;:�J>;�2?DJ7=;�.79?D=�/J78B;��>7H?JO��ED9EKHI�>EIJ;:�8O
*?9A�#H;M7B�ED�>?I�*;M�$7CFI>?H;�<7HC����>?=>B?=>J�E<�J>;�9ED9EKHI�M7I
#H;M7BVI� EMD� IF;9J79KB7H� 9EBB;9J?ED� E<� L?DJ7=;� H79;HI� 7D:� 9B7II?9� 97HI
 ;IF?J;� B?=>J� H7?D� J>;� ;L;DJ�M7I� 7�>K=;� IK99;II� 7D:� H7?I;:��������� <EH� J>;
*;M�$7CFI>?H;��EOI�7D:�#?HBI��BK8I��S�;IJ�E<�/>EMT�7FFHEFH?7J;BO�M;DJ�JE
7�L?DJ7=;�H79;97H���>H?I�*EMB7DVI������)#�(���$;�>7I�79J?L;BO�H79;:�J>?I
9B7II?9�?D�2/����;L;DJI��<EH�IEC;�J?C;�DEM

�BB� ?D� 7BB�� 7� =H7D:� M;;A;D:� ?D� J>;� 2/���� JH7:?J?ED� � � 0>;� �BK8
)EJEHIFEHJIV�JH79A�7J�07CMEHJ>��*;M�$7CFI>?H;�C7O�8;�ED;�E<�J>;�8;IJ�HE7:
9EKHI;I� ?D� J>;� D7J?ED� 7D:� ?I� 9;HJ7?DBO� ED;� E<� J>;� CEIJ� 9>7BB;D=?D=� � 0>;
2/����M?BB�8;�879A��

 EM�IC?J>

� �
� � � �

� �
�

� � � � � �

� �
� � �

):492C5��2>A36==PD��F?46��F4<� *A64:2=� :D�)6?2F=E	A@H6C65� 2?5� 2� 72D4:?2E:?8
6I6C4:D6�:?��2=:7@C?:2�DA@CED�42C�56D:8?
�������������������������������������������������������9J>2?�



��

� � �

� � � �

�

� � � �

� � � �



��

' . 2 2 ) / � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�%#%-3��#04)2)3).-2���%23.1!3).-2���%/!)12

!-$�!22.13%$��%#(!-)#!+��)-43)!
3;VL;�DEJ;:�7�DKC8;H�E<�F>EJEI�H;9;DJBO�E<�/JK�"EH;H�?D�7�:;B?=>J<KB�B?J�

JB;� 8BK;�0KHD;H� � �3;� 97DVJ� >;BF� 8KJ�MED:;H� ?<� >;� ?I� FB7DD?D=� JE� H;J?H;� J>;
&7=K7H�

�
� � �
� �
� � �

� � � � � � � � �

� �
�

�
� � �

� � �

�@P52J�



��

3;�@KIJ�=7J>;H;:�J>?I�<HEC�EKH�<H?;D:�/KI7D�/7LE9>A7�EKJ�ED�(ED=�%IB7D:
H;=7H:?D=� J>;� �H?:=;>7CFJED� .79?D=� $;H?J7=;� #HEKF� <EHC;HBO� ADEMD� 7I
�/7L;�0>;��H?:=;����J>7J�#KO�"HEIJ�IJ7HJ;:�7�BED=�J?C;�7=E���S3;�7H;�9EDJ?D�
K?D=�>?I�B;=79O�T�I>;�J;BBI�KI��S$;�?I�?D�7�DKHI?D=�>EC;�DEM�3;�7H;�=7J>;H�
?D=��F?9JKH;I��IJEH?;I�7D:�C;CEH78?B?7�<HEC�J>;��H?:=;��3;�7H;�JHO?D=�JE�=;J�7
F;HC7D;DJ�FB79;�7J�J>;��H?:=;>7CFJED�)KI;KC��8KJ�?J�M?BB�8;�L;HO�;NF;DI?L;
�J�J>?I�FE?DJ�M;�7H;�@KIJ�JHO?D=�JE�=;J�J>;�MEH:�EKJ��3;�FKJ�KF�7�:?IFB7O�7J
�7HI� 7D:��E<<;;� ED�/;FJ;C8;H� ��J>� 7D:� 7J� J>;��H?:=;>7CFJED�.E7:�.7BBO
+9JE8;H��J>�7J�J>;��H?:=;>7CFJED�)KI;KC�3;�7H;�I;BB?D=��.$#�F7J9>;I�7J
����;79>�7D:�=7J>;H?D=�!C7?BI�JE�B;J�F;EFB;�ADEM�78EKJ�KI�3?J>�OEKH�>;BF
7D:�IKFFEHJ�JE�;DIKH;�J>7J�J>;�9EBEH<KB�>?IJEHO�E<�7KJECEJ?L;�9ECF;J?J?ED�?D
�H?:=;>7CFJED�M?BB�DEJ�8;�<EH=EJJ;D�0>7DA�OEK

"EH�CEH;�?D<EHC7J?ED�9EDJ79J�/KI7D�/7LE9>A7�7J�IKI7DJH;I�CID9EC���
�BIE����H?:=;>7CFJEDH79;M7OD;J��J>;?H�M;8I?J;

� � �

0>;�;:?JEH?7B�$.#��/7C7DJ>7��>7I�8;;D�79J?L;�ED�J>;�HE7:I�J>?I�I;7IED
7D:�M7I�7BIE�JE�8;�I;;D�7J�7�9EKFB;�E<��ED9EKHI��/>;�M7I�J>;�9;DJ;H�E<�CK9>
7JJ;DJ?ED� 7J� J>;� #H;;DM?9>� �ED9EKHI�� �7BED=� M?J>� 7� B7H=;� DKC8;H� E<� EKH
2/����<H?;D:I��7D:�C7:;�7D�7FF;7H7D9;�7J�J>;�97H�I>EM�7J�(E9KIJ�#HEL;��J>;
>EC;�E<�/7CK;B�"�)EHI;�����EL;H?D=�7�IC7BB;H�97H�I>EM�?D�$O:;�,7HA��<EH
J>;�BE97B�*;MIF7F;H�M;�MH?J;�<EH��J>;�$.#�7JJH79J;:�J>;�7JJ;DJ?ED�E<�EKH�IJ7J;
/;D7JEH��)I�/K;�/;H?DE��M>E�>7I�7�C?:�I;L;DJ?;I��EHL;JJ;��/>;�7=H;;:�JE

$;HI>;O��8O�J>;�M7O��M7I�DEJ�EL;HBO�M;BB�IK8I9H?8;:�8KJ�J>;�JKHDEKJ�M7I
H;IF;9J78B;�7D:�7�CEIJ�MED:;H<KB�J?C;�7FF;7H;:�JE�8;�>7:�8O�7BB



��

� � � � ��������#�����#$��� $��#�����$� %���'��"������$��"
�� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� �

� � � � �
� � � � �
� � � � �
� � � � � 0>;H;� M;H;

I � � � � �
� � � � � � � � �
� � � � � � �

� �
� � � � �

� � � � � � �
� � � � � � �

� � � � � � � �
� � � � � � � � � ���/J7H�E<

J � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � �

>7L;�>;H�F>EJE�J7A;D�M?J>�J>;�$1.#�7D:�OHI�JHBO��3;�97DVJ�I;D:�J>7J�I>EJ�JE
CO�;CFBEO;H��S0>;�*EHJ>;HD� KJ9>;II�*;MI�T�IE�M?BB�8EH;�EKH�<H?;D:I�?D�J>;
2/����?DIJ;7:

� � � � � � � �
� ���+92EPD�@FC�72G@FC:E6�D<6E496C�@7�7:?6�-*����>@E@CD�

) � � � � � ��������������������������������������������;A5�



��

S�EEB�T�3;� � J>EK=>J� � S3>7J�7�=H;7J�F?;9;� <EH� J>;�S#EII?FT� I;9J?ED�E<
2?DJ7=;�/FEHJI��7HT����M;;A�EH�IE�B7J;H�M;�M;H;�M?J>�/9>?;<<;B?D�7J�7�M;:�
:?D=�M>;D�J>;�JEF?9�97C;�KF��$;�DEJ;:�J>7J�>;�>7:�I;;D��?BBVI�FEIJ?D=�7D:
H;79>;:�EKJ�JE�>?C�8;97KI;�>;�>7:�8;;D�7J�J>;�I7C;�;L;DJ��S3EM��DEM�J>;H;VI
7�9E?D9?:;D9;�T�M;�J>EK=>J�����0>KI�M;�H;GK;IJ;:�/9>?;<<;B?DVI�F>EJE=H7F>?9
;L?:;D9;� IE� 7I� JE� I>7H;� ?J� M?J>� J>;� C;C8;HI>?F� � � %DJ;H;IJ?D=BO�� >?I� DEJ;
�8;BEM��C7A;I�?J�9B;7H�J>7J�M>?B;�>;�>7:�8;;D�J>;H;�<EH�J>;������HKDD?D=�>;
M7I�IKHFH?I;:�JE�I;;�J>7J�>;��>7:�79JK7BBO�J7A;D�F7HJ�J>;�O;7H�8;<EH;�7I�M;BB
3;�MEDVJ�LEBKDJ;;H�JE�I>7H;�>EM�EB:�J>;�;:?JEH�M7I�ED�J>7J�<7J;<KB�)7O��J>�E<
�����8KJ�M?BB�7:C?J�J>7J�M;�M;H;�<7H�7M7O�<HEC�J>;�7=;�E<�:H?L?D=�7DOJ>?D=
EJ>;H�J>7D�7�8?9O9B;�7D:�>7:DVJ�8;;D�I7<;�ED�ED;�E<�J>EI;�<EH�L;HO�BED=�

/9>?;<<;B?D�MH?J;I���
M :�":>��

M'#��E9:D�E:>6�!�E@@<�E96�@=5�A9@E@�@FE�@7�:ED�7C2>6�E@�86E�36EE6C�:>286D
7@C�J@F�E92?�E96�@?6�!�D6?E�E@��:==�$:89E7@@E


M'?�E96�324<�H2D�HC:EE6?��+��4@C?6C:?8�2E�7:?2=��*��	��6=<?2A� :==4=:>3
%2J��������		�

%J�IJ7HJ;:�M?J>�7�"��!�++'�FEIJ?D=�<HEC��?BB�(?=>J<EEJ�H?=>J�7<J;H�J>;
$;HI>;O�$?BB9B?C8��

�?BB�(?=>J<EEJ�MHEJ;�� �M��76H�H66<D�28@��"F?6���������!�C2?�>J����
%@C82?�C246�42C�:?�E96�-*������C2?5��D46?E��9:==�4=:>3
�+9:D�6G6?E�>2C<65
7@C�>6�*!/+0�0��)*�@7�4@>A6E:?8�:?�DA@CED�42C�4@>A6E:E:@?�6G6?ED
�%J�7:CDE
4@>A6E:E:G6�6G6?E�H2D�:?�>J�%��+��2E�E96�!*����!?E6C4@==68:2E6�*A@CED��2C
�=F3�� :==��=:>3�2E��6=<?2A�& �@?���'4E@36C����� �D66�3=24<�2?5�H9:E6
A9@E@�
�!�H2D����E96?�2?5�!�>����?@H
��@J��E92E�D�2�=@?8�E:>6�2?5�2�=@E�@7�C24	
:?8
�&@�H@?56C�!�>�5627
��FE�:E�92D�366?�2�$'+�@7�7F?�N

�:==�:?�P���2E��6==<?2A


�
� �



��

� � � � � � � � � � � �
� ��07DD;HIL?BB;��"HEC�07DD;HIL?BB;�M;�C7D7=;:�7�=BEH?EKI�HKD

: � � � ��JM?IJ?;I�E<�.J�����J>7J�7H;�97BB;:�J>;�S'77J;HIA?BB
# ��0>;�B7JJ;H�M7I�IE�FB;7I7DJ�J>7J�J>;�H7BBO?IJI�M;H;�;D9EKH7=;:�JE�JKHD
7 � � � � � � � � � � � ��0>7J�B7J�
J � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

�

+96?���)6EFC?�E@��	�*49:677=:?6��D:4�����*:==:>2?��>J�4@==686�C@@>���(��
�.9@
�(��:D��!�92G6�?@�C6>6>3C2?46
�

M*@�E9:D�492?86D�E96�?2CC2E:G6�2�3:E
�+96C6�!�2>�2E��6=<?2A�����J62CD
367@C6�'4E
���������!�H2D�AC@323=J�2E�E92E�@?6�E@@�


M�82:?��J6DE6C52J�H2D�2�;@J
�*66�J@F�2E�@FC�72G@C:E6�9:==�D@@?


�966CD��"@9?N

+D;�97DVJ�>;BF�8KJ�MED:;H� ?<� J>;H;�7H;�7DO�:H?L;HI�IJ?BB�79J?L;�M>E�97D
9B7?C�7D�;7HB?;H�<?HIJ�9ECF;J?J?L;�IFEHJI�97H�HKD�7I�7�:H?L;H���);7DM>?B;���?BB
(?=>J<EEJ�FHEC?I;I�7�BED=;H�;:?J?ED�E<�J>;�IJEHO�J>7J�M;�I>7BB�HKD�?D�J>;�D;NJ
?IIK;

� � �

)?A;�'7B;;B� ?I�C7A?D=�=H;7J� IJH?:;I�M?J>�>?I��BB7H:� 7D:� I>EM?D=�E<<� 7
=EH=;EKI�F7?DJ�@E8�?D�M>7J�BEEAI�JE�KI�B?A;�IEHJ�E<�7�S=KDC;J7BT�=H;O���$;�I7OI
?J�?IDVJ�GK?J;�J>7J�:7HA���7DVJ�M7?J�JE�I;;�?J��J>EK=>��0>;�F>EJEI�7H;�IJKDD?D=

� � � � � � � � � � � �
� ���+9:D�:D�E96�G:6H�2C@F?5�E96�7:CDE�92:CA:?�2D�E96�CF?�3682?


�

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � ����;A5�



��

�
� �

�
� � � �
� �

� �
� ��

�

� � �
� � � �
� � �
� �
� �
�

� � ���.6
C � �

� � �
�

� � � � � � �2E� =62DE� E9C66�
� � 6C6�:D�%C
��2CC@==�
? � � � � � � � � � �������9J>2?�

� � �

�;D��H7==�>7I�8;;D�<;JJB?D=�/7D:O�(;?J>VI��K=7JJ?�/F;9?7B�7D:�C7A?D=
FHE=H;II� ED� 8EJ>� ?=D?J?ED� 7D:� 97H8KH7J?ED� �3;� KD:;HIJ7D:� J>;� D;NJ� J7IA� ?I
H;FB79;C;DJ�E<�7�9H79A;:�8H7A;�:HKC��%D�IF?J;�E<�J>;�9H79A��;D�JEEA�J>;�EB:
=?HB�JE�07CMEHJ>�JE�:E�IEC;�JKD?D=�7J�IF;;:��������8KJ�7J�L;HO�:?I9H;J;�IF;;:�
M;�7H;�7IIKH;:



��

3;�M;H;�DEJ�78B;�JE�7JJ;D:�J>;�H;9;DJ�:;:?97J?ED�E<�7�C;CEH?7B�7D:�>;7:�
IJED;�7J�J>;�=H7L;I�E<�&E>D�7D:�!B?P78;J>�"?J9>���%J�M7I�BED=�?D�9EC?D=�7D:
J>;?H�C;CEHO�H?9>BO�:;I;HL;I�>EDEH?D=����0>7DAI�7H;�?D�EH:;H�JE�0;HHO� KDD�
M>E�IF;DJ�KCFJ;;D�>EKHI�7D:�CK9>�;CEJ?ED�C7A?D=�J>?I�>7FF;D��3;�7D:�7BB
E<�>?I�<H?;D:I�7H;�CEIJ�=H7J;<KB���3;�7::�8;BEM�7�<;M�F>EJEI�JE�H;C?D:�KI�E<
J>;�=H;7J�C7D��M>E�M7I�7�CEIJ�=H79?EKI�<H?;D:�7D:�7�CK9>�BEL;:�C;C8;H�E<
J>;�2/���

+9:D� =@@<D�E@�36�27E6C� E96�H:?�2E
*63C:?8�:?�O��
��.6�2C6?PE�DFC6


'?�E96:C�.655:?8��2J


� �
� � �

� � � �
� � � �
� � � � �
� � �

� � � �
� � � �
� � �

� � � �
� � � � �

� � � �
� �



��

�:E49�H6?E�E@
$6%2?D�H:E9�E96
�@CG6EE6D�2?5�5:5

H6==��6G6?�:7�E96J�925
E@�A24<�E96�6?8:?6
4@>A2CE>6?E�H:E9
�CJ�!46�7@C�E96�=2DE
=2AD�E@�>:E:82E6�2?

@G6C962E:?8�AC@3=6>


�7E6C�2�G6CJ�62C=J
C246�7@C�"@9?
�� 6�H2D
DE:==�5C:G:?8�E96�%��D@�:E
H@F=5�36�2C@F?5����	:D9


� � � � � �
� �

� � � �
� �

� � � �
� � � � � � �

����!E�=@@<65�=:<6�:E�4@F=5�36
D �����������������������������������������;A5�

) � � � � �
� � �

�9J>2?�



��

� � � �
� � ���=�E@�C���%C


��%CD
�'DH2=5��%C
�+2C=@H�
% � � � � �

� ��������9J>2?�

+ � �
� �

� �
� ���������������������

�

    

���������� ����� S�E7H:�0H79AT�/FH?DJ��7H�M?J>� 8?=� ���� >F� "EH:� "B7J
$;7:�)EJEH������9K8?9�?D9>��.;9;DJ�9ECFB;J;�H;7H�;D:�H;8K?B:���7H�?I�EDBO
��E<���8K?BJ�M?J>�7D�7BB�7BKC?DKC�8E:O��,H?IJ?D;�9ED:?J?ED�7D:�H79;�H;7:O���7BB
<EH�:;J7?BI������������
&�&�.E:C7D��&H
������������

�����������

��������� �����0KHD;H�)'��R�2?D�*E���������ED;�E<�EDBO����EKJ�E<����
FHE:K9;:�M?J>������99��EL;DJHO��B?C7N�!D=?D;����7H�?I�H7H;H�J>7D�7D���
�E8H7��$7I�9ECF;J;:�?D�����H79;I��M?J>����8O�9KHH;DJ�EMD;H��0EJ7BBO�H;IJEH;:
M?J>�D;M�<H7C;�7D:�FH?IJ?D;�8E:O�M?J>�7BKC?DKC�?DD;H�F7D;BI� �/F7H;I� JEE
DKC;HEKI�JE�C;DJ?ED���7BB�<EH�:;J7?BI���7H�?I�H79;�H;7:O�����������
!�/�.E:C7D
������������



��

� �
� � � � �
� � � �
� � �

� � �
� � � �

� � � �
�

� � � �
� � � � �

�

� � � ��E96�=2E6��=2JE@?�M(68�$68N��2E6DP�%6>@C:2=� :89H2J
A � � � � � � � � � � �����7:EE:?8�A2EC@?�@7
@ � � � � � � � � � � � � �



��

� � � � � � � � � � �
��%J�M7I�EDBO�7�9EKFB;�EH�J>H;;�?D9>;I�E<�?9;�7D:�IDEM�8KJ�����?J

C � � � ��0>;�)E=�M7I�7�8?J�E<�7�>7D:<KB�ED�J>;�?9O�HE7:I�7I
M � � � � � � ���;D�07HBEM�?D�J>;�(EJKI�>7:�7
8 � � � � � ��$;�IK==;IJ;:�KFED�7HH?L7B�J>7J�7�B?JJB;�JH;7:�ED�>?I
M � � � � � � � � � � &KIJ� FH?EH� JE� 7HH?L7B� ?D
. � � � � � � � � � � � � �

�
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � �
� � �
� � � � �
� � � � � � � � �

� � � � � � � � �
� ��3;�MEKB:�8;�CEJEH?D=�J>HEK=>�EKH�=EE:�<H?;D:�.E8;HJ

/ � � � � � � � � � � � �.E8;HJ� D7L?=7J;:
0 � � � � � � � � � � � � � �
� � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � ��"HEC�J>;H;�?J�M7I�E<<�JE�3EE:IJE9A��>EC;
J � � � � � � � � � � ��(KD9>�M7I�?D
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � ��� � � �

� � � � � � � �
� ���)@36CE�H2D�C:5:?8�:?�E96��=72�H:E9�+@?J

� � � � � � �



��

� �
� �
� ����

�

� �

� � �
� �

� �
�

� ��*FDE6?2?46�7@C�E96�@A6?�C@25




��

� � �
� � � �

� � � � �
� � �

��������
3;BB� ADEMD� ?D� J>;� 2/����� 0�� ����
KD:;HM;DJ� 7� <KBB� H;IJEH7J?ED� 8O� C7HGK;
IF;9?7B?IJ� 7FFHEN?C7J;BO� ��� O;7HI� 7=E
0KD;:�<EH�H;B?78?B?JO��?J�9?H9B;I�(.,�7HEKD:
�����M?J>� J>;� ?:;7�E<�S:H?L;� JE� J>;� JH79A�
H79;�� 7D:� :H?L;� >EC;T�)7?DJ7?D;:� ;N9BKI?L;BO� 8O� ED;� L?DJ7=;� H79;� I>EF�� 0�
�����>7I�8;;D�7�L;HO�;D@EO78B;��7D:�H;B?78B;�9ECF7D?ED�JE�?JI�EMD;H�<EH�J>;�B7IJ
:;97:;� � /JKDD?D=� =H;O� EL;H� =H;O� 9EBEH� 9EC8?D7J?ED�� EL;H� F;H?E:� 9EHH;9J� H;:
8K9A;J�I;7JI�R�EH?=?D7B�8;D9>�I;7J�?D9BK:;:��!GK?FF;:�M?J>�<KBB�M;7J>;H�=;7H��JEEB
A?J��?J�7BIE�H?:;I�ED�F;H?E:�9EHH;9J��BE9AB;O�I>E:����?D9>�M?H;�M>;;BI����JKHDA;O
FH;M7H�H79?D=�;DJH7DJ��J>?I�0��?I�7�IJKDD?D=�7D:�H7H;�7::?J?ED�JE�7DO�9EBB;9J?ED
�IA?D=���������1/ 

�
���.1'!-��	��&.41�2%!3%1
*EM� 7L7?B78B;�� 7<J;H� H;9;DJ� ���O;7H
<;C7B;� EMD;HI>?F� �� MED:;H<KBBO
EH?=?D7B� 97H�� M?J>� J7IJ;<KB� F7J?D7�� ?D
8B79A� EL;H� H;:� 0>?I� )EH=7D� IJ7HJI
;<<EHJB;IIBO��7D:�HKDI�7D:�:H?L;I�MED�
:;H<KBBO��>7L?D=�>7:�J>;�JM?D�/1�97H�

8KH;JEHI�H;9;DJBO�H;8K?BJ��,KH9>7I;:�8O�J>;�I;9ED:�EMD;H�<HEC�J>;�)EH=7D�:;7B�
;H� ?D�$7HJ<EH:��EDD;9J?9KJ�� J>?I� 97H� >7I�D;L;H� B;<J�*EHJ>�3;IJ;HD��EDD;9J?9KJ
�7H;<KB�IJEH7=;�I>EMI�M?J>�7BB�J>;�MEE:�JE�EKH�ADEMB;:=;�JE�8;�?D�;N9;BB;DJ�9ED�
:?J?ED�,?9JKH;I�I>EM�J>;�EH?=?D7B�9>7II?I��M>?9>�J>;�97H�?I�7BIE�FHEF;HBO�H;=?IJ;H;:
JE���MED:;H<KBBO�>ED;IJ� 97H�� J>7J� 97D�8;� ;D@EO;:� 7I� ?I�� 7D:�:H?L;D� 7DOM>;H;�
�IA?D=���������1/ 

��	�����)$'%3
(7IJ�O;7H�E<�FHE:K9J?ED�<EH�J>;�9B7II?9
9>HEC;�8KCF;HI��<?D?I>;:�?D� 7C7IA
H;:� EL;H� 8B79A� ?DJ;H?EH� 3;7H?D=� 7
F7IJ�H;F7?DJ��J>?I�)?:=;J�?I�7D�?D9H;:�
?8BO�9B;7D�97H�7I�7�H;IKBJ�E<�H;I?:?D=�?D
BED=�J;HC�>;7J;:�IJEH7=;�<EH�EL;H�7�:;97:;��.;9;DJBO�H;9ECC?II?ED;:�7D:�I;HL�
?9;:��J>?I�97H�HKDI��:H?L;I��7D:�IJEFI��"?JJ;:�M?J>�7D��DI7�)7HC?JJ;�;N>7KIJ��?J�>7I
7D�?D9H;:?8BO�9>7HC?D=�;N>7KIJ�DEJ;��H;I;C8B?D=�CEH;�E<�7D��KIJ?D�$;7B;O��&��
�IA?D=�������

�EDJ79J�+HH?;�/?CAE
������������

EHH?;I?CAE�=C7?B9EC

����



��

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
���� � ��3>?B;�I;JJ?D=�J>;�9EKHI;�M;�79JK7BBO�I7M�7�,EHI9>;

0 � � ?D� ,>E;D?9?7� �0>7J� F7HJ� E<� J>;��7JIA?BBI�CKIJ� >7L;� 7D� ?DJ;H;IJ?D=
;

� � � � � � � � � �
� � �
� � � � � � � �

� � ���3;V:�:ED;�?J�8;<EH;�7D:�>7:�7�@EBBO�J?C;
3 � � � � � � � � � �
� � ��0>;H;�M;H;�7�<;M�S7FFHEFH?7J;T��� � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� ���3;�:EDVJ�KD:;HIJ7D:�J>7J�9ED9;FJ��>7L?D=�8;;D�C7A�

? � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � � � 7� J7IJO�8H;7A<7IJ�8K<<;J�8;<EH;� J>;�.7BBO

) � � � � � � � � � � � �
���I�KIK7B��>;�8;==;:�<EH=?L;D;II�<EH�J>;�HEKJ;�GK;IJ?EDI�8;?D=�;DJ?H;BO

J � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � ���BIE�7I�KIK7B��DE8E:O�8;B?;L;:�>?C���$C�C�C

C�
0 � � � ��H7D�J>;�=7CKJ�<HEC�J>;�H?:?9KBEKI�JE

J � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � ��3?BB�JHO�JE�:E�8;JJ;H�D;NJ

J
� � � � � � � � � � � � � �

� � � ���3;�97DVJ�I7O�J>;�I7C;�<EH�J>;�D?=>J�8;<EH;

�
� �

���+96�C2==J
> � � �

� � � � �
� �

����.12#(%�����,%1)#!�
�����E<�����8K?BJ����K?B:�:7J;���";8HK7HO
������ .;:�� �B79A� (;7J>;H� /FEHJ� /;7JI�
 ;97B� ;B;J;��!GK?FF;:�M?J>�7BB���<79JE�
HO� EFJ?EDI�� /KDHEE<�� (?C?J;:� /B?F�� ���
7D:�.7:?E��1F=H7:;:�� �.;7H�I;7J�:;B;J;�
#����0H7DI�����?D9>�M>;;BI�7D:�)����/FEHJI�/KIF;DI?ED�7H;�IJ7D:7H:����+MD;HI
<HEC�D;M��9B;7D�97H�<7N��D;L;H�JH79A;:� �0>?I�./��>7I�@KIJ�>7:�7�<KBB���A�C?B;
I;HL?9;�8O�C7HGK;�IF;9?7B?IJ� ?D�7::?J?ED7B� JE�7DO�EJ>;H� ?J;CI�H;GK?H?D=�I;HL?9;
/J7HJI��HKDI��7D:�:H?L;I�;NJH;C;BO�M;BB���L;HO�J?=>J�7D:�M?J>�F;H<;9J�HE7:�>7D:B?D=
)7H=?DI� 7H;� ;N9;BB;DJ�M?J>� EH?=?D7B� F7?DJ� I>EM?D=�L;HO�M;BB� ��IA?D=��������
1/ 

����.++2��.7#%��6%-37��
�.2)3).-�����

+H?=?D7BBO�EH:;H;:�7I�7�/;:7D97�M?J>
9E79>MEHA� 8O� 0>HKFF� 7D:� )78;HBO
(?C?J;:�� #!*� ��� M7I� IEB:� D;M� JE
�EB� &E>D� ';DD;:O� � .;J7?D?D=� ?JI
EH?=?D7B�9E79>MEHA�KDJ?B�+9JE8;H����
������ ?J� M7I� J>;D� 9ECC?II?ED;:� JE

>7L;� J>;� CEH;� 7JJH79J?L;� �� ,EI?J?ED�  HEF>;7:� �EKF;� 8E:O� 8O� 0>;� /EKJ>;HD
)EJEH��E�<?JJ;:��#!*����F7II;:�J>HEK=>�I;L;H7B�EMD;HI>?F�9>7D=;I��KDJ?B�?J�M7I
FKH9>7I;:�8O�&;7D����>EK?D7H:�?D�&KD;�E<������$;�J>;D�I>?FF;:�#!*����JE�J>;
1/��M>;H;�?J�H;I?:;:�?D�>?I�EMD;HI>?F�KDJ?B������3?J>�?JI�9KHH;DJ�EMD;H�E<���
O;7HI��?J�>7I�KD:;H=ED;�7�<KBB�9EIC;J?9�H;IJEH7J?ED��F7?DJ��KF>EBIJ;HO�7D:�7�D;M
JEF�7FFHEN?C7J;BO����O;7HI�7=E� � H?L;D�L;HO� B?JJB;� I?D9;�� ?J�>7I�8;;D�FHEF;HBO
IJEH;:��7D:�H;9;DJBO�H;�9ECC?II?ED;:���I;HL?9;:��HKDD?D=�7D:�:H?L?D=�7I�?J�I>EKB:
�IA?D=���������1/ 

�

��.1$��423!-'��.3#("!#*��������
.79;:�<HEC�D;M�M?J>�:E9KC;DJ;:�>?I�
JEHO�� >7L?D=� H7D� 7J� *;BIED� (;:=;I� �
37JA?DI� #B;D� <HEC� ���������
�99ECF7D?;:� M?J>� �� F;H?E:� F>EJE�
=H7F>I�� J>?I�)KIJ7D=�M7I� B7J;H� EMD;:
7D:�H79;:�8O�<7CEKI�H79;�:H?L;H�(7KH;D
&�"?N��%CC79KB7J;�9ED:?J?ED�8O�C;J?9�
KBEKI�9EBB;9JEH�EMD;H�E<�D?D;�O;7HI��.;<H;I>;:�;L;HO���>HI����>HI�ED�97H
DEM��M?J>� H;9;DJ� EH?=?D7B� =;7H8EN� H;8K?B:� "KBBO� IEHJ;:��� JH79A� H;7:O
M?J>�/2.����/���� BE=8EEAI�� H;=KB7HBO� HKD�7J�(.,� �,H?9;�.;:K9;:�
��������1/ �

�EDJ79J�+HH?;�/?CAE
������������

EHH?;I?CAE�=C7?B9EC



��

0$+)�/�*�"�%.
"%*! �10+)+�%(!/

,+��EN���� �!((�����������
*!3,+.0��.% "�4�����������

����� JEC<7?H�9END;J

� � � � � � � � � � � �
� � � � � ���3;�H;9EL;H;:��J>EK=>��?D

J � � � � � � � � � � � � �
� � � � ��0>;�*KJC;=�8;97C;�J>;������*KJC;=�3?DJ;H

. � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

��%J�FHEL;:�=H;7J�<KD�7D:�CEH;�ED�J>7J�7DED��
) � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � ��
$ � � � � � � � � � � � � �

�

�
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � .@?56C7F=
C � � � � � � � ��.:E9�2�H:?E6C�D?@H72==�D9@CE=J
3 � � � � � � � � � � � �
� � � ���
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � ��+96

B � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � ��@?E:?F:?8�@?��H6� 4=:>365� E@



��

� � � � � � � � � � �
� � � � �����%J�M7I�7�=BEH?EKI�M;;A;D:�8KJ�J>7J�J7B;

M � � � � ���+D;�E<�J>;�B7IJ?D=�?CFH;II?EDI�E<�J>;�M;;A;D:�M7I
J � � � � � � � � � ��0>?I�MH?J;H�>7I�J>;�FB;7I�
K � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � %J�=?L;I�ED;�=H;7J�>EF;�<EH� J>;

< � � �
� � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � 0>;
F � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� ���3;�97D�7BB�J7A;�I7J?I<79J?ED�?D�J>7J
% � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � �
� ���

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � ��

+ � � � � � � � � � � �
� � � ��%JVI�8EJ>�7�IEKH9;�E<�I7:D;II�7D:�ED;�E<�=H;7J�@EO��

3 � � � � � � � � � ��3;B9EC?D=�J>;�D;M
< � � � � � � � � � �



� � � � � � � � � � � � � �
� � ��!E�H2D�E96��6==<?2A� :==4=:>3�:?����
���+96�DE@CJ�24EF2==J

4 � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � ����:==�H2D�?@E:?8�:E�925�366?�D:IEJ�J62CD�D:?46�9:D

7 � � � � � � �*49:6776=:?�G@=F?E66C65�E92E�96�925�366?�E96C6
E �� 6�AC@5F465�E96�4@G6C�A9@E@�D66?�96C6H:E9�3FE��FA@?�C6>@G:?8�:E�7C@>�E96�7C2>6
? � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ������������������������������������D49:6776=:?�4@==64E:@?�

��

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � �

� � � � �

�
� �

� � � � �

�
�

� �
� � �������

������
����������
��
�
������������
����������
������������
���
��

	���
��������������
����

��������
�������������
�������������
�����

��	�������	�����
�������	��	��	�	
��	���	����
�

���������������
�����������	���

���������
���	���



      
       

     

   
  

  

   

    

   

   

   

    

    

   

    

   

   



  

  
   

VINTAGE SPORTS CAR CLUB OF AMERICA INC.


